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Czy
wiesz, ze...

Dziennie do
fabryki w Poznaniu

. . N dostarczanych
Poczucie spotecznej odpowiedzialnosci
jest czescig naszej kultury organizacyjnej, jest 1 min CZQéCi
czescig naszego DNA. Dzieki temu jestesmy . .
odpowiedzialnym pracodawca i dobrym 1 pOd zes pO'I'OW
sasiadem.

Masz pytania w sprawie publikacji? Skontaktuj sie z nami

Monika Hajbowicz Mikotaj Jozwiak Koordynacja projektu:
e-mail: monika.hajbowicz@vw-poznan.pl e-mail: mikolaj.jozwiak@vw-poznan.pl tukasz Smolarek (White leaf)
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Nasza filozofia
dziatania

opiera sie na
przekonaniu, ze
rozwoj zalezy od
zrownhowazonhego
korzystania

z zasobow i troski

o pracownikow.

Jens Ocksen
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Szanowni Panstwo,

drogie Kolezanki i Koledzy,

po raz pierwszy mam przyjemnosc¢ podzieli¢ sie
z Panstwem broszura prezentujaca najwazniejsze
dziatania Volkswagen Poznan w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w ostatnich latach. Publikacje
oddajemy w momencie, kiedy nasza firme tworza cztery
zaktady produkcyjne, w ktorych zatrudnienie znajduje blisko

10.000 pracownikow.

Nasza strategie zbudowalismy na trzech stabilnych
filarach odpowiedzialnosci: za pracownikow, srodowisko
naturalne i odpowiedzialnosci za edukacje techniczna

przysztych pokolen.
Ta mysl obecna jest rowniez w nowej strategii
Koncernu Volkswagen AG, w ktorej zrownowazony rozwaoj
wraz z ambicja bycia wzorem w kwestiach ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa oraz prawosci znajduja sie
w centralnym miejscu. Strategia ta pokazuje, ze tematyka
zwigzana z afera dieslowa stata sie dla Koncernu impulsem
do rozwoju firmy w kierunku e-mobilnosci, nowoczesnych
rozwigzan transportowych oraz transparentnosci dziatania.
Rowniez strategia marki Volkswagen Samochody Uzytkowe,
do ktorej nalezy nasze przedsiebiorstwo, koncentruje sie
wokot wyzwan takich jak: digitalizacja, zmiany klimatyczne,
urbanizacja, zanieczyszczenie srodowiska oraz dbatosc

O surowce.

My w Volkswagen Poznan zawarlismy te elementy w naszej
strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i dodatkowo
uzupetnilismy ja o kwestie dialogu, zaangazowania
pracownikow i odpowiedzialnych inwestycji. Nasza
strategie zbudowalismy na trzech stabilnych filarach:
odpowiedzialnosci za pracownikow, srodowisko naturalne
i odpowiedzialnosci za edukacje techniczng przysztych
pokolen. To wtasnie te kierunki realizujemy konsekwentnie

od wielu lat.

Jako najwiekszy prywatny pracodawca w regionie skupiamy
sie na stworzeniu przyjaznych warunkow pracy dla naszej

zatogi. Dlatego wszystkim naszym pracownikom oferujemy

“opieke medyczng, centra rehabilitacyjno-sportowe,
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Volkswagen Poznan 2016 O VOLKSWAGEN POZNAN - KIM JESTESMY?

Pracowniczy Program Emerytalny oraz konkurencyjny
system wynagradzania. Wdrazamy rozwiazania podnoszace
ergonomie pracy i dajemy mozliwosci rozwoju poprzez
szkolenia i wymiane doSwiadczen w zagranicznych

oddziatach Koncernu.

Juz od 1993 roku jestesmy czescig lokalnych spotecznosci
i gospodarczego krajobrazu Wielkopolski. Od blisko 25 lat
nieustannie staramy sie realizowac nasze zobowigzanie do
bycia dobrym sasiadem, znakomitym pracodawca i godnym
zaufania partnerem biznesowym. W obliczu rozwoju
naszych fabryk jest to jedno z naszych podstawowych
wyzwan. Dlatego wybierajac kierunki wsparcia skupiamy sie
na inicjatywach proekologicznych z najblizszego sasiedztwa
naszych fabryk. Dziatajacy od 2012 roku program ,Niebieskie
Granty" pozwala zrealizowac projekty podnoszace
Swiadomosc ekologiczna i budujace lokalne partnerstwa.
Z kolei my, w naszych fabrykach od roku 2010 realizujemy
zobowiazanie obnizenia 5 podstawowych wskaznikow
srodowiskowych, takich jak: ilosci zuzywanej energii i wody,
ilosci emisji CO, i lotnych zwigzkdéw organicznych oraz
ilosci wytwarzanych odpadow o 25% do roku 2018 na
kazdy wyprodukowany samochod i kazdg wytworzong tone

odlewow.

Jako odpowiedzialny pracodawca traktujemy ksztatcenie
przysztych kadr inzynierskich jako jeden z naszych
priorytetow. Dlatego tez postawiliSmy na edukacje
techniczng, ktora dzieki programowi ,Szkota Mtodego
Inzyniera” mozna zacza¢ juz w szkole podstawowe]j
i kontynuowac ja dzieki programowi szkolnictwa
zawodowego i studiom dualnym na Politechnice

Poznanskiej.

Mam nadzieje, ze ta broszura pozwoli lepiej poznac nas -
Volkswagen Poznan i nasza filozofie dziatania. Przyblizajac
Panstwu nasze dziatania odnieslismy sie tez do Milenijnych

Celéw Rozwoju ONZ. Zycze mitej lektury.

Jens Ocksen, Prezes Zarzqdu Volkswagen Poznarn Sp. z o.o.
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O VOLKSWAGEN POZNAN - KIM JESTESMY?

Volkswagen Poznan '
" Fabryka Samochodéw Uzytkowych i Komponentow

wspiera Cele Zréownowazonego Rozwoju

Volkswagen Poznan 2016

JAKOSCIOWA GODNAPRACA 9 PRZEMYSE, 16 POKOJ,
EDUKACJA IWZROST INNOWACYJNOSE, SPRAWIEDLIWOSC
EKONOMICZNY INFRASTRUKTURA ISILNEINSTYTUGJE|
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OVOLKSWAGENPOZNAN - KIM JESTESMY?

Jestesmy najwiekszym prywatnym
pracodawcg w Wielkopolsce

|
]
Volkswagen Poznan to nowoczesna fabryka ]
samochodow uzytkowych i komponentow. "
W sktad Volkswagen Poznan wchodza: 1
zaktady w Antoninku i Swarzedzu, Odlewnia I
[}

na poznanskiej Wildzie oraz nowa fabryka we I

I

I

Wrzesni.

WRZESNIA
' Zaktad 2 -Wrzesnia
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b Fabryka Volkswagen W miejscu, w ktorym znajduje sie obecnie
,' Poznan powstata Zaktad nr 1 w Antoninku, do 1993 roku
,' w 1993 roku funkcjonowata Fabryka Samochodow
J

Rolniczych ,POLMO".

Do 1991 roku FSR ,POLMO" produkowata tu samochody
Tarpan, a w latach 1988-1996 Tarpan Honker. Po powstaniu
Volkswagen Poznan w latach 1994-2002 montowalismy,
a pozniej produkowalismy w catosci, model Volkswagen
Transporter T4 (wersje furgon i Caravelle). W tym czasie
z tasmy montazowej kolejno zjezdzaty Seat Cordoba, Seat
Cordoba Vario, uzytkowy model Seat Inca, Volkswagen Polo,

Passat, dostawczy Volkswagen LT2 i wybrane modele Audi.

0d 1996 roku jestesmy w 100 proc. spotka-corka Koncernu
Volkswagen AG, a od 1997 roku czescig marki Volkswagen
Samochody Uzytkowe. Od poczatku istnienia rozwijamy
sie systematycznie. Doswiadczona zatoga w potaczeniu
z know-how miedzynarodowego koncernu, strategia i plany
inwestycyjne, pozwolity nam rozwinac sie w najwieksza
w Polsce fabryke samochodow uzytkowych. Obecnie
jestesmy tez najwiekszym prywatnym pracodawca
w Wielkopolsce.

Czy
wilesz, ze...
N\ V4 Do 1993 r. w miejscu, w ktorym znajduje sie obecnie
- r - Zaktad nr 1 w Antoninku, funkcjonowata Fabryka Samochodow
Rolniczych ,POLMOQ" ktora do 1991 roku produkowata tu
7 ¢'= N samochody Tarpan.
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Volkswagen Poznan 2016

KLUCZOWE FAKTY

Volkswagen Poznan, wspdlnie z fabrykami w Hanowerze
i argentynskim Pacheco, tworzy sie¢ produkcyjng marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe z gt6wng siedziba

w Hanowerze w Dolnej Saksonii.

Sama marka jest jedna z dwunastu marek koncernu Volkswagen, ktérego
centrala miesci sie w niemieckim Wolfsburgu. Koncern Volkswagen zatrudnia
tacznie ponad 626 tysiecy pracownikow. Jestesmy jednym z wiodacych
Swiatowych producentdéw przemystu motoryzacyjnego i najwiekszym
producentem samochodéw w Europie. Samochody koncernu produkowane

sa w 120 fabrykach na swiecie i sprzedawane dalej do 153 krajow.

120

liczba fabryk

koncernu
Volkswagen AG
. £3 L na swiecie
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24 lata
dziatalnosci
w Wielkopolsce

Ponad 2,5 mIn

wyprodukowanych
©—©

pojazdow

Volkswagen Poznan to najwiekszy prywatny
pracodawca w Wielkopolsce i najwigksza
w Polsce fabryka samochodow uzytkowych.
Firma zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nazwa Volkswagen Poznan
Sp. z o0.0. pod adresem przy ul. Warszawskiej
349, 60-060 Poznan. Zajmujemy sie produkcja
samochoddéw uzytkowych (osobowych,

dostawczych) oraz komponentdéw (odlewy).
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9587 pracownikow
O O O w 4 zaktadach
produkcyjnych:
/m Poznan (Antoninek, Wilda),
Wrzesnia i Swarzedz
CDOO
% Ponad 60 min
odlewédw
9



Volkswagen Poznar 2016 O VOLKSWAGEN POZNAN - KIM JESTESMY?

PORTFEL PRODUKTOW

Jestesmy silnym osrodkiem produkcyjnym marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe z srednig roczna
produkcjg na poziomie 170-180 tysiecy samochodow
oraz ok. 4 mln komponentow aluminiowych.
Kazdego dnia nasi pracownicy zmieniajg i rozwijaja
nasze przedsiebiorstwo. W czterech zaktadach
produkcyjnych produkujemy samochody osobowe,
dostawcze oraz komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego.

Nasza produkcja w 2016 roku

Zaktad produkcyjny Gtéwne produkty Wolumen produkcyjny

VW Caddy (21 wariantow karoserii)

| . VW Caddy Maxi (8 wariantow karoserii) |
Zaktad 1 - Antoninek ) . ) 185 tys.
| VW Transporter T6 (10 typow karoserii - zabudowy zamkniete) |

VW Transporter T6 (4 typy karoserii - zabudowy otwarte)
| Zaktad 2 - Wrzesnia Crafter 2,648 tys. |

| Komponenty dla przemystu motoryzacyjnego, w tym: |
Zaktad 3 - Wilda Obudowy przektadni kierowniczych 4,47 min

Gtowice cylindrowe | wsporniki zawieszenia

| Podmontaz i zaktad zabudow specjalnych na bazie VW Caddy |
i VW Transporter
| Zabudowy dla klientéw indywidualnych |
Zaktad 4 - Swarzedz . . 42,5 tys.
| Zabudowy dla klientéw instytucjonalnych |
Zabudowy turystyczne

| Produkcje seryjne |

10
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ok. 175 000

rocznej produkcji
samochodoéow ‘

Czy
wiesz, ze...
W 2016 roku dzienna produkcja zaktadu nr 1 w Antoninku wyniosta
N r s 720 samochodow, a w nowo powstate] fabryce we Wrzesni od 2017
= = roku, produkujemy ich 250 (model VW Crafter) na dobe.
7 N

=
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NASZE PARTNERSTWA | OSIAGNIECIA

Majac petng swiadomosc¢ naszej spotecznej i rynkowej roli, a takze wywieranych na
otoczenie wptywow, podejmujemy dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promowaniem
spotecznie odpowiedzialnych standardow na rynku. W zwigzku z tym jestesmy aktywnym

cztonkiem instytucji branzowych oraz biznesowych, takich jak: Konfederacja Lewiatan,
Pracodawcy RP, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego oraz Polsko-Niemiecka Izba ’

Przemystowo-Handlowa (AHK Polska).

Kazdego dnia ksztattujemy i budujemy
wysoce zmotywowanga, jakosciowa,
innowacyjng, przyjazna dla srodowiska,
otwarta na dialog kulture przedsiebiorstwa,
co potwierdzaja przyznane nam w 2016
roku nagrody:

/ Pracodawca Przyjazny Pracownikom -
nagroda w konkursie “Pracodawca Przyjazny

Pracownikom”, organizowanym przez NSZZ
Cztonkowie Zarzadu VWP oraz przedstawiciele NSZZ Solidarnos¢ w VWP

“Solidarnosc¢” pod patronatem Andrzeja Dudy,
przekazuja pracownikom informacje o uruchomieniu Pracowniczego

Prezydenta RP.

Programu Emerytalnego.

~/ Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego dla
Prezesa Zarzadu Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
Jensa Ocksena - wyroéznienie za ,czynienie

dobra”.

‘/ Bursztynowa Statuetka IPISS za strategiczna

role struktur HR w firmie.

\/ Krysztatowy poziom Rankingu
Odpowiedzialnych firm - wyréznienie za

dojrzatosc¢ w zakresie CSR.

Q&&“DA% Przedstawiciele Volkswagen Poznan oraz Cztonkowie NSZZ ,

7 - ™~ \ w VWP odbieraja z rak Prezydenta RP nagrode ,Pracodawca Przyjazny

\ \ Pracownikom" (kwiecien 2016). 04

* 1 ) | * ) .
LRSS v
\ / 4

L . - <, . 7 V2
bl X4
~ % \)
~.a. Ay ey IRe
" my, .
-, L 4



- Bad

Volkswagen Poznan 2016 O VOLKSWAGEN POZNAN - KIM JESTESMY?

ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

Juz od blisko 25 lat stawiamy na zréwnowazony rozwéj.

-

Jestesmy spotka

stawiajgca na wartosci w biznesie:

szacunek, odpowiedzialnos¢, uczenie
sie, nastawienie na sukces, wspdtprace,
konsekwencje i zaufanie. Te wartosci na trwate
wpisaty sie w kulture Volkswagen Poznan.
Pamietamy o nich w codziennej pracy, a takze
na etapie strategicznych decyzji zwigzanych
z przysztoscig spofki.

5N
© ©
Misja

OFERUJEMY NASZYM KLIENTOM
NAJLEPSZE ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE NA SWIECIE
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W osiggnieciu zatozonych celow
strategicznych wspiera nas rowniez
misja i wizja naszego przedsiebiorstwa
oraz marki Volkswagen Samochody
Uzytkowe. Uwazamy, ze te
fundamentalne hasta wyrazaja nasza
jednosc i budujg nasza tozsamosc.

Wizja

Z PASJA TWORZYMY
MOBILNA PRZYSZtOSC
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ZARZAD VOLKSWAGEN POZNAN

Organem reprezentujacym Volkswagen Poznan jest trzyosobowy Zarzad. To on odpowiada
za ksztattowanie i zarzadzanie polityka firmy. Nadaje kierunki strategiczne i przejmuje

odpowiedzialnosc¢ za zarzadzanie kluczowymi ryzykami, ktére wigza sie z nasza dziatalnoscia.

Jolanta Musielak Marko Antonio
Sebastian

Jens Ocksen

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Personalnych

Volkswagen Poznan i Organizacyjnych Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych i IT

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Nasza dziatalnosc nie jest pozbawiona ryzyk rynkowych,

SYSTEM l biznesowych, finansowych czy reputacyjnych. Zarzadzamy
ZARZADZANIA

m.in. ryzykami zwigzanymi z naruszeniem prawa ochron
RYZYKIEM ye aeany P J

konkurencji (niedozwolonym przekazaniem informacji
stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa), ryzykami
zwigzanymi z przerwaniem czy zaktdceniem procesow
produkcyjnych, ryzykiem konfliktu interesow (ryzyko
przyjecia pieniedzy, prezentow, zaproszen na wydarzenia,
a takze akceptacja pociagajaca za sobg wymierne
korzysci finansowe np. pozytywna merytorycznie
ocena oferowanych czesci danego dostawcy). Nasza

odpowiedzialnos¢ w tym obszarze odzwierciedla sie

w dziataniu Systemu Zarzadzania Ryzykiem i Systemu

Kontroli Wewnetrznej (tzw. RMS/IKS).
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W praktyce, raz na kwartat, osoby odpowiedzialne za

zarzadzanie ryzykiem przygotowujg dla Zarzadu spofki
i Zarzadu Marki Samochody Uzytkowe raport z istotnych
biezacych lub potencjalnych ryzyk w zestawieniu
z finansami (ujete sa tam rowniez konkretne,
zaplanowane, ewentualnie juz wprowadzone srodki
zaradcze i status ich wdrozenia). Co wazne, w przypadku
zidentyfikowania stabych punktow, wspdélnie z kadra
zarzadzajaca danego zaktadu produkcyjnego czy jednostki
organizacyjnej, podejmujemy kroki naprawcze, by

skutecznie zapobiegac ich wystepowaniu.

ZASADY POSTEPOWANIA
| COMPLIANCE

Jestesmy przekonani, ze zapewnienie VOLKSWAGEN

SPOLKA AKCYJNA

zrownowazonego rozwoju naszej spotki
musi iS¢ w parze z przestrzeganiem regut

i norm. Nasze zasady postepowania

widzimy jako integralnag czesc¢ kultury
przedsiebiorstwa oraz jako drogowskaz,

wedtug ktérego podejmujemy decyzje.

V4

Jestesmy przekonani,
Ze zapewhienie
zrbwnowazonego
rozwoju naszej spotki

D%
LA
LKA

Zasady postepowania w koncernie Volkswagen

musi iS¢ w parze
Z przestrzeganiem
regut i norm.

Code of Conduct

*

- 4

Jens Ocksen -~
=
Prezes Zarzadu i R - R -
- am -

Volkswagen Poznan
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Podstawe dziatania compliance wnaszej spotce stanowia Zasady Postepowania w Koncernie

Volkswagen AG.

Dodatkowo Zarzad Volkswagen Poznan przyjat
obowigzujace wszystkich pracownikow wytyczne
organizacyjne, dotyczace miedzy innymi takich kwestii

jak: unikanie konfliktu interesow i korupcji, przyjmowanie

zaproszen i upominkoéw czy zasady korespondencji

firmowej.

~O
o
100%

NOWYCH PRACOWNIKOW
PRZECHODZI SZKOLENIE
Z COMPLIANCE

Spojne dla kazdego

pracownika zasady
postepowania wspierajg
kazdego pracownika
w jego codziennych
obowigzkach.
W celu
wiedzy i zwiekszania

Swiadomosci kazdy nowo zatrudniony pracownik

budowy

przechodzi szkolenie zwigzane z compliance. Pozostali
pracownicy odbywaja kursy on-line, a kadra zarzadzajaca
rowniez okresowe spotkania. Dodatkowo kazdy pracownik
moze kierowac swoje pytania dotyczace compliance na

adres compliance@vw-poznan.pl.

44444
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POLITYKA ANTYMOBBINGOWA | ANTYDYSKRYMINACYJNA

Jedna z gtéwnych zasad w Volkswagen Poznan jest rowne traktowanie i poszanowanie godnosci kazdego
pracownika. Z tego wzgledu od pazdziernika 2013 roku kazdego pracownika obowigzuja zapisy polityki
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej. Wszyscy pracownicy, takze agencji pracy tymczasowej, potwierdzaja ich

znajomosc¢ wtasnorecznym podpisem.

Kazdemu pracownikowi Volkswagen

Poznan przystuguja 2 uprawnienia:

informacyjne i skargowe. To pierwsze

pozwala zapoznac sie z trescia

polityki (pracownika wspiera w tym

bezposredni przetozony lub doradca Wazne jeSt
personalny). To drugie umozliwia mu dla nas rowne
wysytanie imie.nny.ch zapytah i skarg tra ktowanie
dotyczacych zjawisk mobbingu lub
godnosci
kazdego
pracownika.

Za posrednictwem dedykowanego adresu e-mail antymobbing@vw-poznan.pl
lub wsparciu doradcy personalnego, kazdy bez wyjatku, moze ztozy¢ imienna,
opatrzong datg i opisem sytuacji skarge.

Skarga jest rozpoznawana w ciagu 7 dni roboczych przez Komisje Problemowa, w sktad ktorej wchodza: kierownik
Dziatu Personalnego lub kierownik, ktorego dziatu skarga dotyczy (jako przewodniczacy Komisji), doradca personalny
dziatu, ktorego skarga dotyczy, kierownik dziatu fachowego, przedstawiciel Zwigzku Zawodowego oraz radca prawny.
Postepowanie przed Komisjg ma charakter poufny, a uznanie przez Komisje skargi za niezasadna nie pozbawia

mozliwosci dochodzenia roszczen przed sadem.

Skargi anonimowe (niepodpisane)
jak rowniez bez wskazania
podejrzanego sprawcy lub
sprawcow nie sg rozpatrywane.
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LIDER INNOWACJI

Odpowiedzialny producent samochodéw i komponentow.

aa Rozwdj naszej spotki determinuje strategia

koncernu Volkswagen AG "TOGETHER-Strategy
2025". Jej celem jest osiaggniecie do 2025
roku pozycji swiatowego lidera w obszarze

zrownowazonej mobilnosci.

NASZ WPLYW NA GOSPODARKE | SPOLECZENSTWO

Mamy swiadomos¢ spoczywajacej na nas odpowiedzialnosci zwigzanej
z rolg spoteczno-gospodarcza w regionie. Dynamika naszego rozwoju
wprost przektada sie na wytwarzanie przez Volkswagen Poznan wartosci
dodanej brutto. W 2014 roku wytworzylismy jej 1 276 min zt. Zaktadamy, ze
w perspektywie 2018 roku wzrosnie ona do 2 598 min zt (w tym 1 039 min

zt stanowic bedzie wartosc tworzona w nowym zaktadzie nr 2 we Wrzesni).
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Naktady inwestycyjne na srodki trwate (w mln PLN)

W latach 1993-2013 W latach 2014-2018

4105 min PLN 6 617 mln PLN

Wartosc produkcji Volkswagen Poznan w podziale
na lokalizacje (w mld PLN)

i Swarzedz [Suwd 13.0
Wrzeénia (S ; 7.9

@ 2016 @ 2018

miejsc pracy w branzy motoryzacyjnej w Polsce w 2016
roku zostato stworzonych w zwigzku z dziatalnoscia
operacyjna Volkswagen Poznan
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Poza wzrostem wartosci inwestycji, przewidujemy tez staty wzrost zatrudnienia. Zaktadamy,
ze wroku 2018 tacznie w Zaktadachnr1, 3i4 (produkcja VW Caddy i VW Transportera Té oraz
komponentow aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego) oraz w nowopowastatym
zaktadzie nr 2 we Wrzesni (produkacja VW Craftera) osiggnie poziom ponad 11 000
zatrudnionych osob.

Liczba miejsc pracy w Volkswagen Poznan

W roku 2016 W roku 2018* ‘

& 6]
Zatrudnieni bezposrednio w VWP

39,3 tys. ‘
Udziat w liczbie zatrudnionych (posrednio i bezposrednio)

9,6 tys. 11,1 tys.

Zatrudnieni posrednio w VWP

28,7 tys.

Przemyst motoryzacyjny

7,3% 8,9%

-®

Polska

0,31% 0,43% @

*zaktadany wzrost zatrudnienia

20



- o g,
-~
L}

~ ~
~
3
)}
=
|
[ ]
’
q
q
4
PARTNER W RELACJACH Z DOSTAWCAMI "

Zarzadzanie i eliminacja ryzyk w tancuchu dostaw
s3 wyzwaniem dla wielu przedsiebiorstw branzy
motoryzacyjnej. Jako odpowiedzialny partner w biznesie

podejmujemy starania, aby nasi dostawcy znali, rozumieli

i potrafili eliminowac te ryzyka.

Kazdemu z nich, bez wyjatku, stawiamy jasne wymagania
dotyczace zasad wspotpracy, a takze obligujemy do
znajomoscii przestrzegania wymagan Koncernu Volkswagen
w zakresie zrownowazonego rozwoju w stosunkach

z partnerami handlowymi.

Dostawcy materiatow
bezposrednio-produkcyjnych

127 dostawcow z Polski, w tym: 1294 dostawcow z zagranicy

25 dostawcow z Wielkopolski

15 dostawcow lokalnych
do zaktadow w Swarzedzu
i Wrzesni

2520 dostawcow z Polski 597 dostawcow z zagranicy

Dostawcy materiatow
posrednio-produkcyjnych
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DZIAL ZAKUPOW LOCAL CONTENT POSZUKUJE, ROZWIJA | WSPIERA
POTENCJALNYCH DOSTAWCOW Z OBSZARU POLSKI

Obecnie 58% dostawcow materiatow bezposrednio-produkcyjnych i posrednio-

produkcyjnych stanowig dostawcy krajowi. Przewazajaca czesc¢ to dostawcy ustug

i materiatow potrzebnych do funkcjonowania fabryki. Dziat Local Content pracuje nad

tym, aby zwiekszat sie rowniez udziat polskich dostawcow czesci produkcyjnych. W tym

celu nasza jednostka poszukuje i wdraza potencjalne firmy w zasady funkcjonowania

Koncernu Volkswagen. W praktyce oznacza to, Zze nasi pracownicy analizuja rynek

i szukaja potencjalnych dostawcow dla naszego biznesu. Po wstepnej analizie rynku, a takze

prezentacji firmy, kazdy dostawca zobligowany jest do zarejestrowania sie na portalu B2B

pod adresem www.VWGroupSupply.com. Jest to most taczacy dostawcow i Koncern 5 8 O/
Volkswagen AG. Na tym etapie przyszty dostawca ma za zadanie udokumentowanie o
wdrozenia w swojej firmie systemu zarzadzania jakoscia (Certyfikat IATF 16949), dostawcow
ulokowania produkcji na terenie Polski oraz znajmosci wymagan normy VDA 6.3. W tym
momencie podpisuje tez deklaracje poufnosci i wypetnia ankiete dotyczaca compliance. to dOStawcy
Dalej przeprowadzane jest badanie potencjatu przysztego dostawcy, analizujac jego krajOWi
procesy produkcyjne i kondycje finansowa. Pozytywne przejscie tego etapu, skutkuje

mozliwoscig brania udziatu w kolejnym etapie procesu zakupowego, ktorym jest zapytanie

ofertowe. W przypadku zainteresowania wspotpraca przyszty dostawca poddany zostaje

audytowi wedtug wymagan normy VDA 6.3. Pozytywny wynik audytu, a przez to spetnienie

wymagan i wytycznych jakosciowych Volkswagen jest kluczem do nawiazania wspotpracy

z catym Koncernem, w tym z fabryka Volkswagen Poznan.

Dziat Zakupow Local Content zajmuje sie poszukiwaniem
dostawcow materiatow produkcyjnych z terenu Polski.

Naszym zadaniem jest wdrazanie potencjalnych

dostawcow w zasady funkcjonowania koncernu

Volkswagen, wsparcie w ich rozwoju oraz budowanie '4 -
Swiadomosci jakosciowej od najwczesniejszych etapow I
wspotpracy. Cel jest jasny - state zwiekszanie grona I
dostawcow lokalnych, gotowych dostarczac swoje I‘
produkty do Volkswagen Poznan. Uwazamy, 1
MARTA M IéKI EWICZ Ze poszerzanie grupy partneréw w promieniu “
Kierownik Local Content do 350 km od zaktadow produkcyjnych Y
i Process Center | pozwala nie tylko optymalizowac koszty “
czy czas dostaw, ale rowniez pozwala 1}
A

zabezpieczyc i dynamiczniej reagowac na
ryzyka, mogace wystapi¢ w tancuchu dostaw. Co niezwykle
wazne - w ten sposob przyczyniamy sie tez do powstawania

nowych miejsc pracy - w praktyce jedno miejsce pracy

w fabryce tworzy trzy dodatkowe miejsca pracy w firmie

wspotpracujacej.
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0Od 2012 roku Dziat Zapewnienia Jakosci, wspolnie z innymi spotkami z grupy VW
w Polsce, organizuje dla obecnych, jak i potencjalnych dostawcow materiatow
bezposrednio-produkcyjnych Ogolnopolska Konferencje Jakosciowa. Podczas
spotkania odbywaja sie wyktady i warsztaty prezentujace dobre praktyki stosowane
w Volkswagen Poznan. Jedna z nich jest interaktywna gra Supply Chain, ktora
w ciekawy sposob porusza tematy zwiazane z zarzadzaniem i eliminacja ryzyk
w tancuchu dostaw. W 2016 roku w konferencji wzieto udziat 300 gosci.
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STAWIAMY NA ROZWOJ

Doceniamy role konstrukcji w procesie powstawania
produktu i dlatego powotalismy w 2014 roku Dziat Rozwoju
Technicznego. Jest to pierwszy koncernowy Dziat Rozwoju
w Polsce. Zadaniem departamentu jest poszukiwanie,
tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan dla
naszych produktow. Liczacy 57 osob zespot odpowiada
za kolejne etapy rozwoju czesci dla samochodow marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe (VW Caddy, VW Amarok,
VW Transporter, VW Crafter).

W201L|' ROKU

POWSTAL DZIAL ROZWOJU
TECHNICZNEGO LICZACY
OBECNIE JUZ 57 0SOB

Zespot tworza specjalisci z wielu branz przemystu, co
pozwala na projektowanie kompletnych obszarow pojazdow
zawierajacych czesci tworzywowe, metalowe, drewniane
czy kompozyty. Przyktady naszych projektow to: obszar
przestrzeni tadunkowej nowego Craftera oraz pojazdy

koncepcyjne takie jak Té Baltica i Crafter Office Shuttle.
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Naktady na B+R
w Volkswagen

Poznan
(w mln PLN)

=
£
w
*

13,8

8,2

2,2

O-OOO00OO00

*szacowane koszty
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Aby odniesc sukces oraz byc¢ najbardziej fascynujacym
przedsiebiorstwem i odpowiedzialnym producentem
samochodéw na swiecie nie mozemy sta¢ w miejscu.
W duchu tej idei powstat Dziat Rozwoju Technicznego.

Tochnicrvg

Bycie liderem to zobowiazanie. Trzeba stale inwestowac

W rozwoj i z pasja realizowac innowacyjne pomysty.

:I ’ Co wiecej, trzeba zdecydowanie wyprzedzac trendy.
/ Nasz zespot stara sie to robic. Stawiamy na

nowatorskie rozwigzania konstrukcyjne oraz
SZYMON CZAJKOWSKI testy wirtualne. Wszystko dla potrzeb klienta

petnigcy obowiazki Kierownika, i kreowania mobilnej przysztosci.

Dziat Rozwoj Przestrzeni
tadunkowej P-6/2

PARTNER W RELACJACH
Z INTERESARIUSZAMI

Nasi interesariusze petnig wazng funkcje
w codziennej dziatalnosci spotki.
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Mapa interesariuszy Volkswagen Poznan

Dostawcy materiatow

bezposrednio-produkcyjnych Rodziny pracownikéw
i posrednio-produkcyjnych

D 4 27
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DIALOG | WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI

Nasze zaktady produkcyjne zlokalizowane s3 na terenie miasta Poznan
(Antoninek, Wilda) oraz dwoch gmin miejsko-wiejskich Wrzesni oraz Swarzedza.
Administracyjne rozproszenie zaktadow wymaga od nas ciggtego udoskonalania
nowoczesnego modelu relacji na linii Volkswagen Poznan - samorzad.
Regularnie spotykamy sie ze starostami, wojewoda i marszatkiem wojewddztwa
wielkopolskiego.

Nasze kontakty nie ograniczaja sie wytacznie do oficjalnych i okolicznosciowych

uroczystosci. Rozmawiamy o ksztatceniu zawodowym, konsultujemy rozbudowy 4

i budowy obiektow czy propozycje rozwigzan infrastrukturalnych. Pracownicy

naszej spotki aktywnie wtaczaja sie tez w prace samorzadowych grup roboczych ZAKLADY

i dzielg sie ekspercka wiedza. NA TERENIE
WIELKOPOLSKI

Wspotpraca Miasta Poznan z VW jest bardzo cenna, bo
wieloptaszczyznowa. To dla nas nie tylko najwiekszy
pracodawca w regionie - z czym wigza Sie oczywiste
aspekty - ale tez jest ona szczegolnie wartosciowa ze
wzgledu na réznego rodzaju projekty, w jakie wspolnie
sie angazujemy. VW cechuje otwartosc, innowacyjnosc,
elastycznosc i orientacja na przysztosciowe potrzeby

spoteczenstwa. To dla mnie ogromny

JACEK JA$KOW|AK potencjat, z ktorego jako Miasto na pewno

Prezydent Poznania korzystamy. Razem mozna wypracowac
konkretne rozwiazania, ktore rodza sie wtasnie
na bazie wymiany mysli, wspotpracy wroznych
przedsiewzieciach. Niezwykle szanuje to, ze
kierujacy tym przedsiebiorstwem wychodza
w swoich inicjatywach poza swoja branze
i uwzgledniaja w nich rozne potrzeby
spoteczne. Z duzg satysfakcja odebratem
przyjecie zaproszenia do Rady Mentorow
przez Pana Jensa Ocksena - byt jednym
z ekspertow, ktorzy pomagali nam stworzy¢
nowa Strategie Rozwoju Miasta. Jako wtadze
Miasta nie mamy monopolu na wiedze

i jestem bardzo wdzieczny, ze dzielg sie nig

z nami takie giganty jak VW.
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DIALOG | EDUKACJA INTERESARIUSZY

Nie dziatamy w prézni. Rozumiemy wage i site
relacji z interesariuszami. Kazdorazowo staramy
sie czerpac z rekomendacji standardu AA1000.

W Volkswagen Poznan regularnie pytamy swoich interesariuszy
0 opinie i oczekiwania dotyczace naszej dziatalnosci. Na
przestrzeni ostatnich miesiecy wielokrotnie rozmawialismy
0 naszej roli w regionie, dobrym sasiedztwie czy innych
istotnych dla interesariuszy kwestiach. Mamy nadzieje, ze
tym dokumentem odpowiemy na wiele nurtujacych pytan
oraz dostarczymy interesujacej wiedzy o naszej spotecznie

odpowiedzialnej filozofii dziatania. Jak prowa dzi my
dialog?

\/ 98% pracownikéw wypowiedziato sie w badaniu satysfakcji pracownikéw.

Minimum 2 sesje dialogowe w roku z sgsiadami dla zaktadow
Antoninek, Wilda i Wrzesnia.

*/ 235 interesariuszy, ktorzy wzieli udziat w spotkaniach dialogowych z sagsiadami w 2016 roku.

~/ 1 badanie jakosciowe z mieszkaricami Wrzesni i miejscowosci
okalajacych nowobudowana fabryke.

)}
)
1 \/ 600 mieszkancow wybranych dzielnic (Poznan-Wilda, Poznan-Antoninek-Zieliniec-
) Kobylepole, miasto Swarzedz oraz Poznan ,0g6tem"”) ocenito Volkswagen Poznan
\‘ o = pod katem postrzegania marki, kontaktow i codziennych relacji.
«s” A2

~/ Co 2 lata prowadzimy pogtebione badania wizerunku.

Dialog ma dla nas fundamentalne znaczenie. Chcemy by¢ dobrym sagsiadem, dlatego

z uwaga wstuchujemy sie w krytyczne i pozytywne gtosy naszych interesariuszy.
Kazdy wniosek czy skarga jest rejestrowana. Przyktadamy tez duzg uwage do tego, aby
procedura rozpatrywania wnioskéw i udzielanych odpowiedzi byta jasna dla kazdego.
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JAK WYBRALISMY TEMATY DO PUBLIKACJI?

JAK POWSTAL NINIEJSZY
DOKUMENT?

przeglad dziatan CSR w Volkswagen Poznan

Podstawa do jego przygotowania
byty spotkania, rozmowy i badania ' , ‘ -
. . . analiza trendow CSR w branzy motoryzacyjnej
naszych interesariuszy. To ich

opinie byty dla nas drogowskazem.

Obok prezentujemy kilka milowych

analiza dobrych praktyk w Polsce i na swiecie
krokow:

czerpanie z rekomendacji
uznanych standardow CSR

dialog z interesariuszami

wybor tematow do raportu
na warsztacie w Volkswagen Poznan

OOOOOO
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Ostatecznie wytonilisSmy 4 obszary naszej odpowiedzialnosci tj.: rola Volkswagen Poznan w regionie i spoteczenstwie,
spotka jako pracodawca i zaangazowany cztonek spotecznosci lokalnych oraz nasza odpowiedzialnos$¢ za srodowisko
naturalne. W zwigzku z tym kazdy z rozdziatow prezentuje jeden z oczekiwanych przez interesariuszy tematow

nadrzednych. Wsrod oczekiwanych tematow, ktérych opis znajduje sie w tym raporcie, znalazty sie m.in.:

nasz wptyw na gospodarke i spoteczenstwo inwestycje przyjazne srodowisku

wspotpraca w tancuchu dostaw

zarzadzanie ryzykiem

polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna priorytety zaangazowania spotecznego

AN N AN
AN N

dialog z pracownikami dialog sasiedzki P
L4
L4
L4
o . . o 4
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow . X
Y
Y
. .
- -
=" RS ,
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s° S~ .’ 3
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Firma odpowiedzialna to firma swiadoma swoich
wptywow spoteczno-gospodarczych. Rola, ktora
Volkswagen Poznan petni w Wielkopolsce, naktada na nia
szereg zobowigzan prawnych, finansowych i etycznych.
Otwarta i swiadoma komunikacja z interesariuszami,
stuchanie opiniiiniejednokrotnie uwzglednianieich zdania

w procesach biznesowych, to wyraz odpowiedzialnosci

» i biznesowej dojrzatosci. Praca nad niniejsza
tUKASZ SMOLAREK publikacja nie odbyta sie tez bez krytycznego

Dyrektor zarzadzajacy White leaf spojrzenia na dziatalnosc spotki. Zebrane

w trakcie prac doswiadczenia pozwolity
firmie zaprezentowac tematy wazne i nie

zawsze fatwe.

STRATEGIA CSR

W swoich dziataniach kierujemy sie strategia
zrownowazonhego zarzgdzania w sferze
gospodarczej, ekologicznej oraz spotecznej.

Bazujemy na strategii "TOGETHER-Strategy 2025" Koncernu Volkswagen, w ktorej zrownowazony rozwoj znajduje
sie w centralnym miejscu. W oparciu o te strategie przyjelismy wtasna strategie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, podpisana przez najwyzsze kierownictwo oraz Partnera Spotecznego OM NSZZ ,Solidarnosc¢” w Volkswagen

Poznan. W ramach przyjetej strategii CSR firma Volkswagen Poznan koncentruje sie na nastepujacych obszarach:

/ W obszarze ,,Ludzie” celami strategicznymi w zakresie CSR sa ,Dialog i Zaangazowanie" oraz
,Zarzadzanie zmiana i pracownicy".

W obszarze ,,Ekonomia” celami strategicznymi w zakresie CSR sa ,Rozwoj i efektywnosc”,
Wspotpraca z dostawcami i partnerami” oraz ,Klienci i produkty wysokiej jakosci”.

~/ W obszarze ,,Srodowisko” celami strategicznymi sa ,Efektywnos¢ i Komunikacja”.
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Zadowoleni
Klienci

Efektywnosc i rozwoj
Dostawcy i partnetzy biznesowi
Klient i produkt najwyzszej jakosci

S s\
Vil
Zréwnowazony Zarzadzanie zmiang i pracownicy
rozwoj onkurencyjne Dialog i zaangazowanie

Znakomity
pracodawca

‘ R
x [' SRODOWISKO Efektywnos¢ i srodowisko naturalne

Wzér standardow
srodowiskowych,
bezpieczenstwa
i prawosci

Powyzsze cele strategii zréwnowazonego
rozwoju wspieraja przyjeta strategie biznesowa
i wraz z zestawem wskaznikow stanowia
podstawe do zrownowazonego zarzadzania
naszym przedsiebiorstwem.

W Volkswagen Poznan uwazamy, ze zarowno lokalny jak
i globalny kontekst zrownowazonego rozwoju jest wazny.
Chcemy miec swoj wktad we wspieraniu waznych dla swiata
_____ Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs). W zwigzku z tym
kazdy rozdziat naszej publikacji oznaczylismy celami, ktore
uwazamy za najwazniejsze z punktu widzenia naszego

wktadu w ich realizacje.

; FS P ———
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Fabryka Samochodéw Uzytkowych i Komponentow

‘ Volkswagen Poznan

wspiera Cele Zréownowazonego Rozwoju

3 DOBRE ZDROWIE 4 JAKOSCIOWA 5 ROWNOSC 8 GODNA PRACA
1JAKOSGZYCIA EDUKACJA PLOI 1WZROST

. EKONOMICZNY
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LUDZIE - PRACODAWCA PRZYJAZNY
PRACOWNIKOM
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W Volkswagen Poznan ludzie s3 wartoscia nadrzedna.

Nasza odpowiedzialnos¢ w tym obszarze rozumiemy

znacznie szerzej niz stosowanie sie do Kodeksu Pracy

i terminowe przelewanie pensji na konta pracownikow.

Uwazamy, ze pracownik to nasz partner, z ktorym wspolnie

realizujemy zatozone cele. Kazdego dnia pracujemy by

by¢ znakomitym pracodawca. Ta deklaracja to nie puste

stowa, dlatego w sprawach pracowniczych

JOLANTA MUSIELAK nasza polityka opiera sie na fundamencie

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych transparentnosci, dialogu i zaufaniu.

i Organizacji

KONKURENCYJNE WARUNKI

ZATRUDNIENIA

Jestesmy najwiekszym prywatnym pracodawcy
w Wielkopolsce, a to zobowigzuje do odpowiedzialnosci.

Pracownikom rozpoczynajacym przygode z nasza firma gwarantujemy
konkurencyjne warunki zatrudnienia, atrakcyjny system premiowy, opieke
medyczna na terenie zaktadu, mozliwosc¢ rozwoju w miedzynarodowym
srodowisku, regularne szkolenia czy elastyczny czas pracy (gdy stanowisko
pracy na to pozwala). Naszym celem jest wspotpraca z najlepszymi
fachowcami w swoich dziedzinach. Wiemy, ze kazdy wnosi do naszej
spotki cos nowego: wiedze, doswiadczenie oraz pomysty. Co wazne,
nieprzerwanie oferujemy wiele mozliwosci rozwoju kariery zawodowej,
zarowno dla doswiadczonych specjalistow, ambitnych osob szukajacych
pracy juz podczas studiow, uczniéw naszych klas patronackich (o czym
piszemy w rozdziale nr 4) oraz innych uczniow chcacych rozpoczac swoja

przygode zawodowa w naszej spotce.

Al

Nieprzerwanie

oferujemy wiele

mozliwosci

rozwoju kariery

zawodowej



FORMY ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW

Volkswagen Poznan to 9587 pracownikow w czterech
zaktadach produkcyjnych (691 kobiet i 8896 mezczyzn). To
dzieki tym ludziom od blisko 25 lat ksztattujemy oblicze
wspotczesnej motoryzacji. Kazdemu zatrudnionemu przez
Volkswagen Poznan, takze pracownikom mtodocianym, na
czas nauki zawodu, oferujemy umowe o prace. W 2016 roku
64% naszej kadry (6600 pracownikdw) byto zatrudnionych na
umowe o prace na czas nieokreslony, a 36% kadry na umowe

0 prace na czas okreslony (2987 pracownikow).

Pracownicy w podziale na zaktady produkcyjne

Zaktad nr 1 - Antoninek

6534 68%

Zaktad nr 4 - Swarzedz
Zaktad nr 3 - Wilda 1080 11%
Zaktad nr 2 - Wrzesnia 1973 21%
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Mamy Swiadomos¢ wyzwan demograficznych
w naszym miejscy pracy. Obecnie srednia wieku
wynosi 37,4 lat. W zwigzku z tym ksztattujemy
ergonomiczne stanowiska i miejsca pracy, tak
by byty jak najbardziej przyjazne dla zdrowia
pracownikow. Ponadto podejmujemy wiele
innych dziatan promujacych zdrowy styl zycia.

Czy
wiesz, ze...

Volkswagen Poznan to

N 7 . .
-(" )- 9587 pracownikéw
7 N

=
¢



Wiek naszych pracownikow

Wiek 18-29 lat 30-50 lat >50 lat 18-29 lat 30-50 lat >50 lat
Liczba pracownikow 137 521 33 1726 6140 1030 9587
% sumy 1,4% 5,4% 0,3% 18,0% 64,0% 10,7% 100%

Specyfika naszego przedsiebiorstwa
odzwierciedla sie w jego strukturze. Blisko
93% naszej zatogi to mezczyzni, a 7%

stanowia kobiety.
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Pracownicy fizyczni i biurowi

Kobiety e : Kobiety o-.........
111 580 '

RS ® Mezczyzni
. 7225

e * Mezczyzni
1782

Pracownicy produkcji bezposredniej Pracownicy produkcji posredniej (administracja)

16%

pan pracuje

Wsréd pan dominuje praca biurowa - 84%, a 16% z nich wykonuje prace w obszarze

w obszarze bezposredniej produkcji. Prawie doktadnie odwrotna sytuacja bezpos' red niej
ma miejsce w przypadku mezczyzn, gdzie prace w obszarze bezposredniej
produkcji wykonuje 80% pandw, a 20% realizuje swoje obowigzki zza biurka.

produkcji




Volkswagen Poznan 2016 LUDZIE - PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

Nowe miejsca pracy utworzone w 2016 roku w podziale na
zaktady produkcyjne

_m

Zaktad nr 1 - Antoninek

43 5% 893 95% 936

Zaktad nr 4 - Swarzedz
Zaktad nr 2 - Wrzesnia 43 10% 370 90% 413
Zaktad nr 3 - Wilda 0 0% 38 100% 38

SYSTEM | ZASADY OCEN PRACOWNICZYCH

Raz w roku, w okresie od lutego do marca wtacznie, prowadzimy rozmowy oceniajace z pracownikami. S3 to rozmowy

pomiedzy bezposrednim przetozonym, a pracownikiem, w trakcie ktorych przetozony:

J weryfikuje realizacje celow z ostatniego roku i wspolnie z pracownikiem ustala cele na
biezacy rok,

J wskazuje pracownikowi obszary pracy i umiejetnosci pracownika, wymagajace doskonalenia
i poprawy,

AN

przekazuje pracownikowi swojg ocene jakosci i sposobu wykonywanej przez niego pracy,

J planuje rozwdj pracownika na kolejne 3 lata.
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W rozmowach pracowniczych uczestnicza zarowno
pracownicy Yolkswagen Poznan jak i pracownicy zatrudnieni
przez Agencje Pracy Tymczasowej, ktorzy: sa zatrudnieni na
dzien pierwszego stycznia danego roku kalendarzowego
w Volkswagen Poznan oraz swiadczyli prace na rzecz

spotki co najmniej 3 miesigce w roku, za ktory dokonywana

100%

jest ocena. W wyniku tej rozmowy pracownik otrzymuje
koncowa ocene roczng, bedaca suma punktow za okreslone
kompetencje, co przektada sie na odpowiedni stopien

premii indywidualnej rocznej.

ZASADY WYNAGRADZANIA
PRACOWNIKOW

Niezaleznie od zajmowanego stanowiska, punktem
wspolnym dla wszystkich pracownikow sg przejrzyste
zasady wynagradzania. Co najwazniejsze, wynagrodzenie
zasadnicze jest przyznawane pracownikowi zgodnie
z taryfikatorem i siatka ptac (wycena oparta jest m.in.
na kompetencjach, wiedzy i doswiadczeniu). Taryfikator
wynagrodzen aktualizowany jest zazwyczaj raz na dwa lata
i jest efektem rozmow Zarzadu ze Zwiazkami Zawodowymi.

Do wynagrodzenia catkowitego wliczaja sie rowniez:

dodatki state (urlopowy i swigteczny)
dodatki zmianowe
dodatki za nadgodziny

dodatki zmienne zalezne od

wynikow indywidualnych oraz przedsiebiorstwa

premie (zdrowotna i roczna)

A



BENEFITY

Zadowolenie i motywacje zatogi wspieramy rowniez
szerokim pakietem benefitow. Kadra moze liczy¢ miedzy
innymi na szeroki pakiet swiadczen zdrowotnych
i prozdrowotnych, emerytalno-ubezpieczeniowych,

rzeczowych oraz prorodzinnych.

pakiet podstawowej i specjalistycznej
opieki medycznej

badania diagnostyczne

lekarz zaktadowy i opieka
pielegniarska w miejscu pracy

programy profilaktyczne m.in. Checkup

pakiet Medyczny
(realizowany w placowkach zewnetrznych)

Q

W

ubezpieczenie podrozy stuzbowych

dobrowolny Pracowniczy Program Emerytalny

s

znizki na samochody z Grupy VW
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kantyna dla pracownikow
S

centrum Rehabilitacyjno-Sportowe na
terenie firmy - zajecia grupowe i treningi
indywidualne

konsultacje fizjoterapeutyczne w miejscu
pracy

bilety na imprezy i wydarzenia kulturalne po
preferencyjnej cenie

wewnetrzne imprezy sportowe np. VWP Run

jubileusze np. Milionowy VW Caddy, 15-lecie
Odlewni, 20-lecie Volkswagen Poznan

Q0O

Ay

imprezy dla dzieci pracownikow (np. Gwiazdka
dla Dzieci)

program dla kobiet w ciazy ,Przyszta Mama"

pomieszczenia dla matek karmiacych




BEZPIECZNE MIEJSCA PRACY

Inwestujemy w bezpieczenstwo i zdrowie naszej kadry.

4
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Volkswagen Poznan 2016 LUDZIE - PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

Naszym priorytetem jest zapewnienie wszystkim

pracownikom bezpieczenstwa zwiazanego

z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych. Specyfika

branzy motoryzacyjnej oraz produkcyjny charakter naszej

dziatalnosci naktada zarowno na Dziat Ochrony Zdrowia

i BHP bezposrednio odpowiadajacy za ten obszar, jak

i kadre kierownicza, szereg obowigzkow. S3 to zadania

zwigzane z edukacja, wydawaniem zalecen

LIDIA HYLLA oraz spotkania z pracownikami i kadra

Yemmwinil: Ochmena Zeiewis i Bk kierownicza w celu rekomendacji najlepszych

rozwigzan z dziedziny BHP.

BHP NA CO DZIEN

Prowadzone przez nas akcje uswiadamiajace, profilaktyka i cykliczne przeglady procedur bezpieczenstwa, wprost
przektadajg sie na zmniejszenie stopnia ryzyka zwiazanego z wypadkowoscig. W raportowanym okresie nie miaty miejsca

wypadki smiertelne, ciezkie i zbiorowe. Odnotowalismy jedynie 15 wypadkow lekkich.

Wypadki

o [ s |

taczna liczba wypadkow przy pracy (wszystkie lekkie)

. &

Liczba dni niezdolnosci do pracy na skutek wypadkow przy pracy 3 0 245 245

S e . e

ZDROWIE PRACOWNIKOW

To klucz do dobrze funkcjonujacego przedsiebiorstwa. Dazymy do osiagniecia i utrzymania jak najlepszych parametrow
stanu zdrowia kadry. Chcemy, aby kazda zatrudniona osoba byta sprawna, wykazywata sie dobrym samopoczuciem oraz jak
najmniej chorowata. Kazdemu pracownikowi oprocz standardowych badan z zakresu medycyny pracy umozliwiamy dostep
do porad specjalistow m.in.: internisty, neurologa, laryngologa, okulisty, pulmonologa, ortopedy oraz fizjoterapeuty. W tej
dziedzinie, stawiamy tez na upowszechnienie i wspieranie zachowan prozdrowotnych oraz zapewnienie jakosciowej opieki
medycznej na terenie kazdego z naszych zaktadow.

-
-
-

-
-
——
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Podkreslajac wartosc zdrowia naszych pracownikow, w 2016

roku przygotowalismy i zrealizowalismy szereg dziatan:

46

Tydzien Zdrowia - raz na kwartat odbywaja
sie tygodniowe kampanie informacyjno-
uswiadamiajace oraz spotkania informacyjne
dotyczace m.in. profilaktyki nowotworu piersi,
gruczotu krokowego, chorob serca i naczyn czy

zdrowego odzywiania.

Przeglady ergonomii miejsc i stanowisk pracy -
dziatanie na biezaco oraz wedtug potrzeb danego

dziatu lub obszaru.

Ergocoaching - biezace doradztwo dotyczace
prawidtowej postawy i sposobu wykonywania

pracy bez dodatkowego obcigzania narzadu ruchu.

Konsultacje rehabilitacyjne - kilka razy wtygodniu
w kazdym zaktadzie udzielamy bezptatnych
porad fizjoterapeuty (kazdy z pracownikow moze
skorzystac z takiej konsultacji wedtug potrzeb
oraz na podstawie skierowania od lekarza

zaktadowego).

Karta Multisport - oferta ptatna, dostepna dla

pracownikow przez caty rok.

VWP RUN - coroczna impreza biegowa
i dzien sportu dla rodzin (w tym dniu odbywa sie
indywidualny bieg dla pracownikow na dystansie
5 km i 10 km, a takze emocjonujaca rywalizacja

sztafetowa).

Edukacja zdrowotna dotyczaca zdrowego stylu
zycia i profilaktyki chorob cywilizacyjnych oraz
chorob narzadu ruchu - cykliczne comiesieczne

artykuty w gazecie dla pracownikéw Gtos VWP.

2



LUDZIE - PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

4
R4 ZDROWIE W 2016 ROKU
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~

Jako dziat Ochrony Zdrowia wspieramy zdrowie

pracownikéw realizujac szeroka oferte medyczna

w miejscu pracy, oferujac konsultacje lekarskie oraz

pomoc dorazna a takze organizujac programy i badania

profilaktyczne. Zalezy nam, aby nasza zatoga cieszyta sie

petnig zycia i dobrym zdrowiem zaréwno w pracy, jak i po

niej. Duza wage przyktadamy tez do ergonomii miejsca

pracy. Naszym celem jest dostosowac

DR DOROTA stanowisko do mozliwosci cztowieka, a nie
NIEDBALSKA odwrotnie. Stad kazdego dnia edukujemy
Kierownik i podnosimy swiadomosc zdrowotna kadry.

Ochrona Zdrowia Wszystko to odbywa sie w ambulatoriach
na terenie kazdego z naszych zaktadow,
w czasie i w miejscu pracy kazdego
pracownika. Naszym celem jest pracowac

z nasza zatoga w zdrowiu do osiagniecia

wieku emerytalnego.

STAWIAMY NA PRACOWNIKA Contrum Rozwelt. &Y
Rozwodj naszych pracownikow to nasza sita i przysztosc.

Naszym celem jest, aby juz od pierwszego dnia w Volkswagen Poznan, pracownik magt sie rozwijac.
Kazda nowozatrudniona osoba odbywa obowigzkowe szkolenia wdrozeniowe.

Pogram wdrozeniowy zawiera najwazniejsze informacje o firmie, zasadach panujacych w spotce, a takze cyklu produkcyjnym.
W kolejnym kroku odbywa sie ksztatcenie techniczne dostosowane do potrzeb danego dziatu fachowego. Koncepcja
wdrozenia nowego pracownika zaktada tez udziat w szkoleniach specyficznych dla danej osoby, jej kompetencji i potrzeb
(m.in. szkolenia ponadfachowe, programy rozwojowe). Na kazdym etapie Centrum Rozwoju Kompetencji i Organizacji
wspiera realizacje ambitnych celdw, ktore stawiamy sobie jako spotka. Co wiecej, potrzeba rozwoju i samorealizacji jest jedna
z naturalnych potrzeb cztowieka, dlatego zalezy nam, aby kazdy z naszych pracownikdw miat szanse na jej zaspokojenie.
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Volkswagen Poznan 2016 LUDZIE - PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

Szkolenia dla pracownikow

Kobiety o
1367

® Mezczyzni
10 895

Liczba uczestnikow szkolen

taczna liczba Srednia liczba

PODZIAL NA KATEGORIE ZATRUDNIENIA :
uczestnictw szkolen

Kierownictwo wyzszego szczebla

(cztonkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy strukturalni)

Kierownictwo sredniego szczebla

I_ - (kierownicy jednostek organizacyjnych i mistrzowie)

Pozostali pracownicy

LICZBA SZKOLEN W PODZIALE NA CHARAKTER SZKOLEN

Fachowe 7 700 8 404

|— Ponadfachowe 2 704 3208
Jezykowe 491 650
L — — — — e _ — —
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[ ]

Nasipracownicy podnosza swoje umiejetnosciikompetencje
w Centrum Treningowym Akademii VWP. Do dyspozycji
kadry jest obecnie 10 modutow szkoleniowych z zakresu
szczuptego wytwarzania, eliminowania wszelkiego rodzaju
marnotrawstw na stanowiskach pracy, poprawy ergonomii,
standaryzacji miejsca pracy, robotyki, automatyki, hydrauliki,
pneumatyki, techniki spawania, techniki skrecen czy

automotive - diagnostyki pojazdu.

Od poczatku istnienia
centrum (2009 rok)
przeprowadziliSmy juz
ponad 1300 szkolen, podczas
ktorych odwiedzito nas
w sumie ponad 11 000 oséb.

BADAMY SATYSFAKCJE | OPINIE

L
N

Chcemy wiedzie¢, czy nasi pracownicy s zadowoleni i z usmiechem realizujg swoje zadania.
Odpowiedzi na te i inne pytania dostarcza nam coroczne badanie satysfakcji zatogi, zwane
Barometrem Nastrojow.

L]

Anonimowe, majace postac krotkiej 13-pytaniowej ankiety badanie, kierowane jest do wszystkich pracownikow i pozwala
wyrazi¢ im opinie w 4 blokach tematycznych (Moja praca, My w naszym zespole, Nasza wspotpraca, Ja w Volkswagen

Poznan). Po zakonczeniu badania kolejnym krokiem jest zaprezentowanie jego wynikow w zespotach i zebranie od nich

- . .
- -y

pomystow usprawnien lub zmian w firmie. Ostatecznie na spotkaniu z Zarzadem omawiana jest zasadnosc i potrzeba

‘ﬂ

proponowanych przez pracownikow rozwiazan, co finalnie skutkuje ich wdrozeniem lub zaniechaniem. W ostatnim badaniu

B

satysfakcji frekwencja wyniosta 98%, a indeks zadowolenia 80,5.
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.. . oy
Barometr nastrojéow w liczbach /4 )

\ 7)

Indeks zadowolenia

84
81
77 8 77 76
7 75

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

67 !!!!

Frekwencja %
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DIALOG Z PRACOWNIKAMI

Dialog to jeden zfilarow naszej filozofii dziatania.
Pierwszym i najwazniejszym kontaktem dla
kazdego pracownika jest jego przetozony.
Pozostate narzedzia komunikacji bezposredniej
i posredniej wspieraja i uzupetniajg ten kierunek
dialogu.

W 2016 roku w kazdym z zaktadow produkcyjnych
odbyty sie 4 bezposrednie spotkania informacyjne

pracownikow z kierownictwem spotki (dwa z Zarzadem

ESZ..
S APYTAJ!

i dwa z kierownictwem zaktadow). Odbywajg sie tez rundy
dziatowe i dialogowe, spotkania dla mistrzow oraz tzw.
ShopFloor Management. W dialogu wspiera nas tez partner
spoteczny. Wiele dziatan nie bytoby mozliwych, gdyby
nie otwarty dialog i dobra wspotpraca z Miedzyzaktadowa
Organizacjg NSZZ ,Solidarnos¢ w VWP", co w 2016 roku
zostato potwierdzone certyfikatem ,Najlepszy Pracodawca”
(do nagrody zgtosita nas MO NSZZ ,Solidarnos¢ VWP"), ktory
odebralismy z rgk Prezydenta RP oraz przewodniczacego

Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosc.

Zapytaj"” otrzymujemy ok. 40 pytan rocznie

od pracownikow. Zgodnie z polityka firmy odpowiedzi sa udzielane podczas

Czy
wiesz, ze... W ramach programu , Nie wiesz...
N 7 /
/7 ' N produkcyjnych).
[ e ]
L
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spotkan informacyjnych Zarzadu z pracownikami oraz spotkan Top Managementu

z pracownikami (tacznie sa to cztery spotkania w roku w kazdym z zaktadow
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Budowanie oraz wspieranie dobrego dialogu zarowno
wewnatrz jak i na zewnatrz przedsiebiorstwa, jest dla
reprezentacji pracownikow, czyli OM NSZZ ,Solidarnosc”
w Volkswagen Poznan jednym z kluczowych dziatan.
Konstruktywny dialog i dziatania w ramach tegoz dialogu
sgniezwykleistotne zwtaszcza w okresie tak dynamicznych

zmian, ktorych jestesmy swiadkami zarowno w przestrzeni

/

PIOTR OLBRYS
Przewodniczacy OM NSZZ OM NSZZ ,Solidarnosc¢” w Volkswagen

Solidarnos¢ w Volkswagen Poznan Poznan jako reprezentacja pracownikow jest

spotecznej i gospodarcze;j.

szczegolnie odpowiedzialna za prowadzenie
i wspottworzenie dialogu na wszystkich
szczeblach przedsiebiorstwa na rzecz
pracownikow oraz stabilnosci i atrakcyjnosci
miejsc pracy. Polityka CSRw przedsiebiorstwie
jest takze jednym z modutow realizowanych
w ramach Karty Stosunkow Pracy w Koncernie
Volkswagen, ktora zostata podpisana w 2009
roku przez Zarzad Koncernu i Reprezentantow
Pracownikow, gwarantujac prawo Stronie
Pracownikow do wspotdecydowania,
wspottworzenia i wspotodpowiedzialnosci

rowniez w Volkswagen Poznan.

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Specyfika dziatalnosci Volkswagen Poznan, rozproszona siec zaktadow, praca zmianowa, a takze pracownicy bezposrednio-
produkcyjni i posrednio-produkcyjni, wymagaja wieloptaszczyznowego podejscia w codziennej komunikacji. Komunikacja
petni wazna role w relacjach Zarzad - kierownictwo zaktaddw - kadra kierownicza - pracownicy.
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Naszym celem jest staty rozwoj wiarygodnego, otwartego i szybkiego systemu przeptywu informacji. W tym celu korzystamy
z wielu roznych narzedzi komunikacji. Naleza do nich miedzy innymi:

t:> Miesiecznik Gtos VWP - ukazuje sie od 2005 roku. Dostepny jest w wersji
elektronicznej i papierowej (naktad od 2500 do 6000 egzemplarzy) w ponad 120

punktach informacyjnych zlokalizowanych na terenie zaktadow VWP. W 2015 roku
zostat nagrodzony ztotg nagroda za ,naturalny i konkretny przekaz" w konkursie
.Power of Content Marketing Awards" w kategorii ,Magazyn dla pracownikow".

t:> Fakty VWP - tygodnik pracownikow Volkswagen Poznan ukazujacy sie od 2005
roku. Fakty przesytane sa e-mailowo do wszystkich pracownikéw z dostepem
do poczty elektronicznej, a dla pracownikow z obszaru bezposredniej produkcji
w wersji drukowanej (500 egzemplarzy).

Intranet - dostepny dla kazdego pracownika.

Group Connect - koncernowa platforma spotecznosciowa umozliwiajaca

g &

m.in. prowadzenie chatow, komentarze, polubienia czy zarzadzanie projektami

i dokumentami.

Na terenie naszych zaktadow
tacznie dostepnych jest 190 punktow
informacyjno-dystrybucyjnych,

w tym: 4 billboardy, 10 zewnetrznych

dystrybutorow prasy, 47 wewhnetrznych
dystrybutoréow prasy, 26 gablot
informacyjnych oraz 103 kioski
intranetowe.
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1 Aby jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby kadry, prowadzimy badania zwigzane
1 z obszarem komunikacji. W ostatniej ankiecie z 2015 roku za lata 2012-2015
|
1 wzieto udziat 2785 pracownikow (34% zatogi). Jej wyniki potwierdzajg poprawe

wskaznikow tego obszaru komunikacji, ktory zwigzany jest z przekazywaniem
informacji pracownikom na temat firmy (+4,8 p.p.) oraz komunikacji zwigzanej
z przeptywem informacji miedzy pracownikami (+8,5 p.p.).

Poprawie ulegta tez komunikacja, ktora zwigzana jest z oceng przez pracownikow
Volkswagen Poznan Portal tego, w jakim stopniu w firmie panuje klimat otwartosci i na ile pracownicy moga
( przekazywac informacje zwrotne, sugestie przetozonym i wyzej, majac poczucie,

ze sg one brane pod uwage (+8,4 p.p.).

Ay zaogowat sie, Pt paspests 6o cylsia posisl

Komunikacja bezposrednia

Dwa razy w roku odbywaja
sie bezposrednie spotkania

Zarzadu z wszystkimi
pracownikami. Réowniez dwa
razy w roku, kierownictwo
zaktadoéw produkcyjnych
spotyka sie ze swojg kadra.
Oprocz tego standardem
W haszej spotce s3: rundy

0 dziatowe, spotkania dla
%ee mistrzéow i spotkania
- w ramach Shopfloor
‘.: Management w obszarze

bezposredniej produkcji.
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Fabryka Samochodéw Uzytkowych i Komponentéw

‘ Volkswagen Poznan

wspiera Cele Zréownowazonego Rozwoju

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

s

SRODOWISKO

PRIEMYSE,
INNOWACYJNOSE,
INFRASTRUKTURA

12 ODPOWIEDZIALNA

13 AKCJA
KONSUMPCJA KLIMATYGZNA

4

IPRODUKGJA

O

- ODPOWIEDZIALNI ZA SRODOWISKO

Stale poszukujemy rozwigzan proekologicznych.

Produkujac samochody i komponenty ponosimy
odpowiedzialnosc nie tylko za produkty, ale rowniez za
wptyw naszych zaktadow produkcyjnych na srodowisko
naturalne i otoczenie naszych fabryk. Nasze dziatania na
rzecz zrownowazonego rozwoju obejmuja przede wszystkim
stosowanie technologii nowoczesnych i przyjaznych
srodowisku, racjonalne gospodarowanie surowcami,
ograniczanie ilosci emitowanych zanieczyszczen,
monitorowanie procesu produkcji i jego wptywu na

srodowisko oraz edukacje ekologiczng. W ramach

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
i Energia prowadzimy takze doktadna analize zgodnosci
z wymaganiami prawnymi oraz wewnetrznymi standardami
korporacyjnymi w zakresie ochrony srodowiska. Wszystkie
nasze zaktady poddawane sa wnikliwym i kompleksowym
audytom wewnetrznym i zewnetrznym. Regularnie
realizujemy szkolenia podnoszace swiadomosc ekologiczng
naszych pracownikow na wszystkich szczeblach stanowisk

oraz upowszechniamy dobre praktyki operacyjne.

Do 2018 roku chcemy
zmniejszy¢ obcigzenie
dla srodowiska o 25% na
kazdy wyprodukowany
samochod i kazdga
wytworzong czesé,

w stosunku do 2010 roku




Petnomocnik Zarzadu

ds. Ochrony Srodowiska

ZARZADZAMY
NASZYM WPLYWEM
NA SRODOWISKO

Dziatania na rzecz ochrony
srodowiska nalezg do
priorytetow naszej firmy.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska naleza do priorytetow
naszej firmy. Swiadczy o tym obowiazujaca w zaktadach
polityka srodowiskowa, ktorej gtownym zatozeniem jest
ciagte minimalizowanie oddziatywania przedsiebiorstwa na
srodowisko. Zaktady Volkswagen Poznan spetniajg najsurowsze
wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska. Dowodem
na to jest wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania
Srodowiskowego i Energia, wedtug miedzynarodowych norm
ISO 14001 oraz 50001 w zaktadach produkcyjnych w Poznaniu
i w Swarzedzu. Najwazniejszym zadaniem przewidzianym na
2017 rok jest uzyskanie certyfikatu 1ISO 14001 oraz ISO 50001

dla nowo powstatego zaktadu we Wrzesni.
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STRATEGIA THINK BLUE.FACTORY.

Konsekwentnie i nieprzerwanie ograniczamy obcigzenia jakie produkcja samochodow i komponentow niesie dla sSrodowiska.
Przyjeta strategia Think Blue. Factory. zobowigzuje nas do redukcji pieciu podstawowych wskaznikow srodowiskowych
0 25 % do 2018 roku: ilosci zuzytej energii i wody, ilosci emitowanego dwutlenku wegla oraz lotnych zwiazkow
organicznych, a takze ilosci wytworzonych odpadow. Strategia ta konsekwentnie realizowana jest od 2012 roku w trzech
zaktadach produkcyjnych - w Poznaniu i Swarzedzu, gdzie produkowane sg modele Volkswagen Caddy oraz Volkswagen
Transporter oraz w odlewni, w ktérej wytwarzane sa komponenty. Z kolei w zaktadzie zlokalizowanym we Wrzesni, w ktorym
od 2016 roku powstaja modele Volkswagen Crafter, juz na etapie planowania i budowy uwzgledniono i zastosowano
najnowoczesniejsze, przyjazne dla srodowiska technologie. Ze wzgledu na nowoczesna infrastrukture cele srodowiskowe
Think Blue. Factory dla nowej fabryki ustalono na poziomie minus 15%. Cel ten powinien zostac¢ osiaggniety do 2025
w odniesieniu do 2018 roku. JesteSmy na dobrej drodze aby niebawem osiggnac nasze cele Think Blue. Factory. Do tej pory
udato nam sie zredukowac o jedng czwarta cztery z pieciu wskaznikow srodowiskowych. Wyzwaniem na kolejne lata bedzie
dalsze zmniejszanie ilosci zuzywanej wody w Zaktadzie w Poznaniu - Antoninku oraz redukcja zuzywanej energii w odlewni.

Poziom osiagnietych oszczednosci prezentuja diagramy zamieszczone ponizej:
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TECHNOLOGIA

Wszystkie procesy technologiczne w zaktadach Volkswagen Poznan sa
zaprojektowane z mysla o maksymalnej dbatosci o srodowisko naturalne.
Zamkniete obiegi wody, odzysk ciepta czy Koncepcja Gospodarki Substancjami
Chemicznymi to tylko niektore z rozwiazan zastosowanych w zaktadach
Volkswagen. Firma wykorzystuje najnowsze technologie, urzadzenia i systemy
zarzadzania mediami, aby w jak najmniejszym stopniu oddziatywac na srodowisko
i na tym nie poprzestaje. Volkswagen Poznan wciaz wytycza sobie nowe cele, do
ktorych sukcesywnie dazy.

OCHRONA POWIETRZA PRZED ZANIECZYSZCZENIEM

Jednym z kryterium realizacji projektow inwestycyjnych Volkswagen Poznan jest kwestia czystosci powietrza. Zastosowane
najnowoczesniejsze technologie oraz wysoko sprawne urzadzenia redukcyjne minimalizujg oddziatywanie produkcji na
otoczenie. W celu kontroli zastosowanych rozwigzan firma prowadzi systematyczne badania wptywu emisji na srodowisko
naturalne. Kominy Lakierni w Poznaniu i we Wrzesni wyposazone s3 w urzgdzenia do ciggtego pomiaru i kontroli lotnych
zwigzkow organicznych. Pomiary i analizy wynikow odbywaja sie co 3 sekundy. Dzieki temu zaktady Volkswagen Poznan ’

majq peten nadzor nad wielkoscia emisji gazow do atmosfery. 04

Pierwszy certyfikat srodowiskowy wg Normy ISO 14001 ‘
Volkswagen Poznan uzyskat w 2002 roku dla Odlewni.
W 2004 roku do Odlewni dotaczyt Zaktad Produkcji
Samochodow. W 2013 roku wszystkie zaktady VWP wdrozyty
i certyfikowaty w swoich procesach Norme ISO 50001 -
,System Zarzadzania Energia". Dzieki wprowadzonym normom
wzrosta swiadomosc¢ ekologiczna wszystkich pracownikow

a przez to dbatosc¢ o srodowisko. Ambitne cele

SYLWIA srodowiskowe oraz zadania realizowane przez

KLOSOWSKA-MYDLAK poszczegdlne obszary m.in. wykorzystywanie
Koordynator Systemu Zarzadzania w planowaniu najnowszych technologii,
Srodowiskowego i Energig urzadzen i systemow zarzgdzania mediami oraz

ciggta kontrola i usystematyzowanie procesow
daja wymierne efekty ekologiczne i finansowe. Sg to miedzy
innymi: redukcja gazéw cieplarnianych isubstancji zubazajacych
warstwe ozonowa (np. CO, i LZO), wykorzystanie gospodarcze
prawie 100% odpadow przemystowych, oszczednosci wody
i energii. Waznym elementem polityki srodowiskowej jest takze ~ o

dbatosc o relacje z najblizszym otoczeniem, interesariuszami.
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wiesz, ze...
\ /7 5-letnie oszczednosci zuzycia energii
- r - zaktadach produkcyjnych w Poznaniu
i Swarzedzu wystarczytoby do rocznego
e N zaopatrzenia w energie elektryczna 17 500
U gospodarstw domowych

REDUKCJA EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Dziatania proekologiczne w fabryce wspiera Grupa Oszczednosci Energii. Dzieki ciggtej analizie procesow produkcyjnych,
zaktady Volkswagen Poznan obnizajg zuzycie energii, co bezposrednio wptywa na redukcje emisji dwutlenku wegla do
atmosfery. W obszarach, w ktorych jest to mozliwe, stosowana jest rekuperacja, czyli odzysk ciepta. Zaktadowa kottownia
jak i urzadzenia grzewcze oraz technologiczne zasilane sg gazem ziemnym - najbardziej ekologicznym paliwem dostepnym
w Wielkopolsce.

GOSPODARKA SUBSTANCJAMI CHEMICZNYMI

W naszych zaktadach obowigzuje Koncepcja Gospodarki Substancjami Chemicznymi, ktora reguluje zasady postepowania
z substancjami i preparatami chemicznymi. Nad tym, aby proces ich zagospodarowania przebiegat bezpiecznie czuwaja
przeszkoleni specjalisci. Atestowane szafy do przechowywania substancji, wanny wychwytowe, pojemniki do nasgczania -

to tylko niektore z urzadzen wptywajacych na bezpieczenstwo chemiczne zaktadu.
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Dyrektor Zaktadow w Antoniku

i Swarzedzu

GOSPODARKA ODPADAMI

Proces produkcji samochodow i odlewanie czesci jest
zaplanowany tak, aby zapobiegac lub ograniczac ilosc
powstajacych odpadow. Natomiast, aby racjonalnie
zagospodarowywac odpady, Volkswagen Poznan
wdrozyt Koncepcje Gospodarki Odpadami, ktora reguluje
postepowanie z odpadami, ich odzysk oraz utylizacje,
zgodnie z zasadami polityki ochrony srodowiska. W naszych
4 zaktadach produkcyjnych wytwarzanych jest rocznie ponad
60 tys. ton odpadow przemystowych, z ktorych ponad 99%
poddawanych jest procesom odzysku. Gtownym sposobem
zagospodarowania odpadow jest ich przetwarzanie
w procesie odzysku, podczas ktorego powstaje tzw. paliwo
alternatywne. Kolejnym sposobem zagospodarowania
odpadow wytwarzanych na terenie odlewni jest m.in.
wykorzystanie powstajacego piasku do budowy drog, a takze
do niwelacji terenu. Tylko nieznaczna czes¢ powstajacych
w naszych zaktadach odpadow poddawana jest procesom

unieszkodliwiania.
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Co 2 min z linii produkcyjnej
zjezdza gotowy samochod.
A Volkswagen Poznan to jedyny
producent modelu VW Caddy na

swiecie.

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Troska o czystosc i zuzycie wody to jeden z priorytetow
w procesie produkcyjnym. Volkswagen Poznan realizuje te cele
dzieki wykorzystaniu zamknietych obiegdw wody, jej filtrowaniu oraz
ptukaniu. Przed opuszczeniem fabryki scieki s3g poddawane procesowi
oCzyszCzania oraz pozostaja pod ciagta kontrola laboratorium
zaktadowego.

Dodatkowo na terenie zaktadéw Volkswagen Poznan znajduje sie
57 punktow pomiarowych, poprzez ktore prowadzony jest staty

monitoring wod podziemnych.

Wybrane inwestycje wspierajgce ochrone srodowiska

Inwestycje 47 tys. EUR

Redukcja o0 5594 MWh

Efekt
/ zuzycia energii w roku

Oszczednosci 240,7 tys. EUR/rok

173 tys. EUR 3,5 tys. EUR
Redukcja 0 2513 MWh Redukcja 0 88%
zuzycia energii w roku zuzycia wody i sciekow

166 tys. EUR/rok 38,3 tys. EUR/rok
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NOWY ZAKLAD VW CRAFTER WE WRZESNI

Budowa fabryki trwata niespetna dwa lata. Powierzchnia terenu
inwestycyjnego liczy 220 hektarow, z czego fabryka zajmuje
potowe tej powierzchni. Fabryka zaplanowana zostata wedtug
najnowszych rozwiazan - jest kompaktowa ze zlokalizowanym
w srodku zaktadu biurem, budynkami potozonymi w bliskiej
odlegtosci i krotkimi drogami transportu miedzy poszczegolnymi
halami. W projekcie wdrozylismy wiele innowacyjnych rozwiazan.
Jednak nie bedziemy produkowac tylko w sposéb nowoczesny

i wedtug najnowszego stanu techniki, ale i ekologiczny.
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PRZYKLAD ODPOWIEDZIALNEJ INWESTYCJI

Zaktad nr 2 we Wrzesni (24 pazdziernika 2016 nastapito
oficjalne otwarciefabryki), jest pierwszymijedynym zaktadem
produkcyjnym w Polsce, ktory otrzymat prestizowy, ztoty
certyfikat Niemieckiego Stowarzyszenia Budownictwa
Zréownowazonego DGNB. Certyfikat to wynik pozytywne;j
oceny zaktadu w szes$ciu obszarach: ekologia, ekonomia,
czynnik spoteczno-kulturowy (dialog z interesariuszami),
technologia, procesy oraz lokalizacja. W fabryce funkcjonuje
rowniez wiele dodatkowych rozwigzan pro-ekologicznych,
m.in. zadaszone parkingi dla rowerow, energooszczedne
oswietlenie LED czy strefy zieleni, gdzie pracownicy moga
wypoczywac podczas przerw.

Nowoczesne rozwigzania zastosowalismy takze w procesach
produkcyjnych modelu VW Crafter. W procesie budowy
karoserii stosujemy unikatowe niskoemisyjne technologie
laserowe, niewykorzystywane wczesniej przy produkcji
samochodow tej klasy. Z kolei nowy proces lakierowania
metoda EcoBell 3Ci (innowacyjna metoda aplikacji
elektrostatycznej, w ktorej drobinki lakieru ,przyklejaja sie”
do malowanej powierzchni), realnie wptywa na zmniejszenie
ilosci zuzywanych w procesie lakierow, a tym samym
emisji lotnych zwigzkow organicznych (LZO). Natomiast
oczyszczanie powietrza z lotnych zwigzkéw organicznych
z kabin lakierniczych wykonywane jest za pomocg suchej
metody Eco Dry Scrubber, ktora catkowicie eliminuje zuzycie
wody w tym procesie.

220 ha - tyle obejmuje

teren zaktadu VW Crafter
w Biatezycach koto Wrzesni,
co stanowi powierzchnie

300 boisk pitkarskich.

300 X
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ODLEWNIA VOLKSWAGEN POZNAN

W Odlewni Volkswagen Poznan powstajg m.in. gtowice cylindrowe do silnikow spalinowych,
odlewane w technologii grawitacyjnej oraz obudowy przektadni kierowniczej, wytwarzane
w technologii ciSnieniowej. Z racji usytuowania zaktadu w obrebie zabudowy miejskiej troska
o jakosc srodowiska naturalnego w jego poblizu jest dla nas kluczowa.

W 2016 roku w wyniku trzyletniej wspotpracy z firma Veolia Energia Poznan wdrozyliSmy innowacyjng koncepcje
wykorzystania nadmiaru ciepta pochodzacego z naszych procesow przemystowych i przekazalismy ja sasiadom Odlewni.
W praktyce oznacza to, ze ciepto odzyskane z procesu sprezania powietrza zamiast do atmosfery trafia do ok. 32
okolicznych budynkow (ok. 2000 mieszkan).

W wyniku tej inwestycji obnizamy produkcje dwutlenku wegla o 2014 ton rocznie. Dodatkowym atutem tej wspotpracy jest
tez oszczednosc¢ 17 miliondw litrow wody (to odpowiada rocznemu zuzyciu przez 80 czteroosobowych rodzin) oraz blisko

40 000 GJ zaoszczedzonej energii, co z kolei oznacza mniejsze zapotrzebowanie na spalanie paliwa w Elektrocieptowni

Karolin.

Kolejna waznga dla srodowiska inwestycja byto zastosowanie obrotowych wymiennikow ciepta w centralach wentylacyjnych
(powietrze wywiewane z hali ogrzewa powietrze nawiewane na hale). Dzieki temu rozwigzaniu zaoszczedzilismy
2 665 MWh energii, co pozwolito nam zaoszczedzi¢ 400 000 PLN.

W Odlewni od roku 2011 stopniowo wprowadzamy technologie spoiw nieorganicznych do produkcji rdzeni piaskowych.
Na koniec 2016 roku ich poziom przekroczyt 95%. W praktyce oznacza to brak emisji zanieczyszczen organicznych, ktérych
konsekwencja jest nieprzyjemny zapach wokot zaktadu. Zmiany dotyczace zmniejszenia intensywnosci odorow zostaty
potwierdzenie w opinii naszych sasiadow na spotkaniach informacyjnych z przedstawicielami mieszkaricow pobliskich

osiedli.
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N V4 95% rdzeni piaskowych
- r - wytwarzanych jest obecnie
w technologii nieorganicznej.
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KSZTALTUJEMY KULTURE
BEZPIECZENSTWA

Procesy technologiczne w naszych zaktadach projektujemy wspierajacych kulture bezpieczenstwa wewnatrz
majac na uwadze ich wptyw na srodowisko naturalne. zaktadéworaz w ich sasiedztwie. Do tego dochodzg state
Zamkniete obiegi wody, odzysk ciepta czy gospodarka inwestycje w najnowsze technologie, urzadzenia i systemy

substancjami chemicznymi to tylko kilka z wielu rozwigzan  zarzadzania mediami.
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PLANY BEZPIECZENSTWA | ZAPOBIEGANIA

ZANIECZYSZCZENIOM PRZEMYStOWYM

W procesach produkcji pojazdow i komponentow
wykorzystujemy réznorodne materiaty i surowce m.in.
stal, aluminium, smary, kleje, lakiery, produkty optyczne,
materiaty specjalistyczne, rozpuszczalniki czy szkto.
Jestesmy swiadomi ryzyk jakie ich wykorzystanie moze
wywotywac dla spotecznosci lokalnych oraz ekosystemu
przyrodniczego. W zwigzku z tym w kwestii bezpieczenstwa
nie ma kompromisow. W spotce funkcjonuje plan
bezpieczenstwa i szczegotowy schemat informowania na
wypadek wystapienia niepozadanych zjawisk. Dokument
0 randze strategicznej, zobowigzuje cata zatoge do

wspolnego budowania kultury bezpieczenstwa w miejscu

pracy.

68

wiesz, ze...

N 7

- -

7 ) N
[—]
[

Kominy Lakierni w zaktadzie
w Antoniku oraz we Wrzesni
wyposazone s3 w urzadzenia
do ciagtego pomiaru i kontroli
lotnych zwigzkow organicznych.
Pomiary i analizy wynikow odbywaja

sie co 3 sekundy.



Na terenie zaktadu we Wrzesni zlokalizowana jest Zaktadowa
Straz Pozarna, w pozostatych lokalizacjach o bezpieczenstwo

dbaja grupy prewencji. Dodatkowo systematycznie
prowadzimy praktyczne ¢wiczenia z udziatem jednostek
Panstwowej Strazy Pozarnej, jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej czy jednostek Pogotowia Ratunkowego.
Jestesmy w statym kontakcie z dostarczycielami energii
elektrycznej, gazu i wtasciwych potozeniu zaktadéw

jednostek komunalnych (woda, scieki, odpady). Na biezaco

oceniamy bezpieczenstwo procesow produkcyjnych,

eksploatacji instalacji, wykorzystywania substancji

i surowcow oraz ich utylizacji. Celem tych dziatan jest state

podnoszenie standardow w zakresie zmniejszania emisji

zanieczyszczen do powietrza, emisji substancji w sciekach

odprowadzanych do gminnych kanalizacji, emisji hatasu do

srodowiska, a takze petne zabezpieczenie przed ujemnym

oddziatywaniem na wody podziemne i powierzchniowe.
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ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE - STAWIAMY NA DIALOG

Fabryka Samochodéw Uzytkowych i Komponentow

f Volkswagen Poznan
©

wspiera Cele Zréownowazonego Rozwoju

JAKOSCIOWA 5 ROWNOSE
EDUKACJA PLCI

M| ¢

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE -
STAWIAMY NA DIALOG

Konsekwentnie wspieramy spotecznosci wokoét nas.

Zaangazowanie spoteczne wpisuje sie w filozofie dziatania Volkswagen Poznan. Od prawie 25 lat jestesmy czescia
lokalnych spotecznosci i gospodarczego krajobrazu Wielkopolski. Miedzy innymi w zwigzku z tym, staramy sie realizowac
nasze zobowigzanie do bycia dobrym sasiadem, znakomitym pracodawca i godnym zaufania partnerem biznesowym.
Realizujemy projekty wazne dla Wielkopolan. Nasze dziatania opieramy na dialogu. Wierzymy, ze wspolnie z naszymi
interesariuszami mozemy znalez¢ optymalne obszary wsparcia finansowego, rzeczowego lub zwigzanego z zasobami

ludzkimi. Dzielimy sie wiedza i ksztatcimy przyszte pokolenia w ramach edukacji technicznej. | co wazne, mierzymy postepy
naszych aktywnosci i catego spotecznego zaangazowania.

WSsrod naszych priorytetow zaangazowania spotecznego

juz od lat znajduje sie ekologia i dziatania skupione wokot

od 2017 roku rozpoczelismy nowy program ,Szkota
Matego Inzyniera”, ktory promuje edukacje techniczna
i zacheca do nauki przedmiotow scistych. Dzieki temu

mamy oferte wspotpracy na kazdym etapie ksztatcenia -

2 od szkoty podstawowej, poprzez szkolnictwo
MONIKA HAJBOWICZ zawodowe az do studiow dualnych na uczelni

Kierownik wyzszej. Kierunek techniczny zaangazowania

Komunikacji Wewnetrznej spotecznego zastgpuje program Mini
Handball promujacy sport i aktywnosc

ruchowa, ktory zakonczylismy po 7 edycjach

w 2016 roku.

<
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najblizszego sasiedztwa naszych fabryk. Dodatkowo 4
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STRATEGIA ZAANGAZOWANIA
SPOLECZNEGO

Wspieramy wazne projekty w regionie.

“ Jestesmy nowoczesnym miedzynarodowym przedsiebiorstwem produkcyjnym z branzy motoryzacyjnej. W zwiazku z tym
| ) naszym priorytetem i podstawowym obszarem zainteresowania w ramach zaangazowania spotecznego jest wsparcie
“ dziatan z zakresu edukacji technicznej. Wsrod pozostatych istotnych kierunkow naszego zaangazowania sa takze: wsparcie

|} najblizszego sasiedztwa fabryk, program ekologiczny Niebieskie Granty, programy charytatywne oraz programy podnoszace

) . .
s bezpieczenstwo na drodze.

PRIORYTETY ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO NA LATA 2016-2020

1. CELPODSTAWOWY
Edukacja

4. Pomoc
charytatywna dla

2. Integracja
sgsiedzka

5. Bezpieczenstwo
w ruchu drogowym

3. $rodowisko
naturalne

6. Flota
reprezentacyjna

dzieci i mtodziezy i nowoczesne (jako wsparcie przy
rozwigzania organizacji projektu)
komunikacyjne
w miastach

Tylko w 2016 roku
liczba bezptatnych

6 krotkoterminowych

i dtugoterminowych uzyczen

0 wsparcie moga ubiegac¢ sie organizacje pozarzado- 11 aut floty samochodowej

we typu non-profit, stowarzyszenia, fundacje, organi- wynios{a 60. A liczba

zacje pozytku publicznego, szkoty oraz inne placowki

opiekunczo-o$wiatowe, jak rowniez jednostki po- przejechanych przez nie

mocnicze samorzadu terytorialnego, ktérych dzia- kilometréw odpowiada

talnosc jest zgodna z kodeksem etycznym koncernu

2-krotnemu okrazeniu

Volkswagen AG.
odwodu Ziemi.
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PROJEKTY SPOLECZNE

Czy
Z racji usytuowania naszej dziatalnosci wiesz, ze...
produkcyjnej, wspieramy projekty realizowane Naszym priorytetem i podstawowym
na terenie wojewodztwa wielkopolskiego \ /s obszarem zainteresowania w ramach
(w szczegolnosci te realizowane na poznanskiej - r - zaangazowania spotecznego jest
Wildzie, w Antoninku, w Swarzedzu oraz wsparcie dziatan z zakresu edukacji
w okolicach Wrzesni). Ponizej prezentujemy 7 "= N technicznej.
najwazniejsze z nich: [

RAZEM ZNACZY WIECEY!

PROGRAM 1+1=3

0d 2011 roku realizujemy program 1+1=3, w ramach ktorego pracownicy moga dobrowolnie zadeklarowac¢ oddanie
1 PLN z comiesiecznego wynagrodzenia na wspolnie wybrana w gtosowaniu fundacje. W ramach tego programu pracownicy
zebrali juz tacznie ponad pot miliona ztotych wspierajac w ten sposob wybrane przez siebie organizacje. Program jest
potaczeniem wolontariatu pracowniczego i zbiorki publicznej, ktorg organizuje dana fundacja lub stowarzyszenie na terenie
udostepnionym przez Volkswagen Poznan.
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Beneficjenci programu 1+1=3 w liczbach

161.185

58.000

64.000

128.000

67.310

Fundacja Pomocy Dzieciom z Chorobami Nowotworowymi

(dwukrotonie) - taczne wsparcie w wyskosci 161.185 PLN. Srodki przeznaczono na
zakup specjalistycznego sprzetu medycznego dla Szpitala Klinicznego nr 5

w Poznaniu im. K. Jonschera, Uniwersystetu Medyczego K. Marcinkowskiego

w Poznaniu.

Terenowe Koto Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Oséb
z Uposledzeniem Umystowym w Kole

otrzymato 58.000 PLN, ktore przeznaczono na remont placowki.

Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Transplantacji Szpiku u Dzieci

uzyskato wsparcie w kwocie 64.000 PLN. Srodki przeznaczono na realizacje
programu "W szpitalu chce by¢ z mama" realizowanego w Klinice Onkologi,
Hematologi i Transplantologi Pediatrycznej Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu.

Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci Specjalnej Troski im. Leszka Grajka
(wsparcie w Vi VI Edycji Programu) na taczna kwote 128.000 PLN, z ktorej

sfinansowano rehabilitacje i terapie dzieci i 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz
zakupiono niezbedne pomoce i sprzet do usprawniania i przystosowywania do zycia
podopiecznych Stowarzyszenia.

Dom Pomocy Spotecznej dla Dzieci i Mtodziezy prowadzony przez Zgromadzenie
Sidstr Dominikanek w Mielzynie k. Witkowa

wsparcie wyniosto 67.310 PLN.
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Szkota Matego Inzyniera w 2016 roku

szkot z terenu Wielkopolski uczniow wzieto udziat w
otrzymato wsparcie projekcie

oddanych gtoséw
w gtosowaniu
internetowym

SWIEC PRZYKLADEM

Inzyniera

([I\j szkota Matego
)~

SZKOLA MALEGO INZYNIERA ’

28, Z NAMI BUI
& - ROBOTY!

Kolejnym przyktadem programu zaangazowania

spotecznego jest ,Szkota Matego Inzyniera”, ktorego
celem jest promocja nauk scistych, a zwtaszcza robotyki,
automatyki i podstaw programowania wsrod uczniow
wielkopolskich szkot podstawowych oraz gimnazjow.
Program realizujemy wspolnie z Fundacjg Rozwoju Edukacji
Matego Inzyniera. Beneficjentem sg wielkopolskie szkoty,
ktore zebraty najwiecej gtosow w gtosowaniu internetowym.
W 2016 roku, sposrod 202 zgtoszonych szkot, gtosujacy
wybrali 13 placowek, ktére otrzymaty od nas unikatowy
zestaw klockdéw LEGO® MINDSTORMS® EV3 do budowy
iprogramowaniarobotow (wartosc zestawu to 6000 ztotych).
Dodatkowo w kazdej szkole odbyt sie catodniowy festiwal
technologiczny oraz certyfikowane szkolenie z prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem klockow LEGO® MINDSTORM
EV3 dla dwoch zatrudnionych w niej nauczycieli. Wiecej

o projekcie na stronie www.szkolamalegoinzyniera.pl.

W 2016 roku odbyta sie Il edycja programu ,Swie¢ przyktadem”. Program realizujemy wspoélnie z naszymi partnerami

tj. Komenda Powiatowa Policji we Wrzesni, Komendg Miejska Policji w Poznaniu oraz Wojewddzka Stacja Pogotowia

Ratunkowego. W wyniku tej wspotpracy ponad 1000 dzieci z 4 poznanskich szkot podstawowych otrzymato zestawy

odblaskow i zapoznato sie z tematyka bezpieczenstwa na drodze. Kampania ruszyta wiosng 2016 roku. Rozpoczelismy

w kwietniu happeningiem na poznanskiej Wildzie. Po siedmiu miesigcach tj. w pazdzierniku, odbyt sie ostatni akt kampanii,

tym razem na poznanskim Zielincu. W sumie w trzech edycjach z programu skorzystato juz 6800 uczestnikow. W 2017 roku

projekt jest kontynuowany.
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‘ edycje programu

=Y~
Niebieskie*’
9/\4—\'\
NIEBIESKIE GRANTY 4

Jak dotad odbyty sie 4 edycje tego projektu spotecznego. Celem konkursu ,Niebieskie Granty" jest przygotowanie i realizacja
dziatan w formie projektu, programu lub instalacji na rzecz poszerzania wiedzy o ochronie przyrody, ksztattowania postaw
i swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, propagowania aktywnej edukacji ekologicznej w terenie oraz wspieranie

lokalnych inicjatyw stuzgcych ochronie srodowiska na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

Program sktada sie z dwoch niezaleznych wzgledem siebie konkursow. Pierwszy z nich skierowany jest do szkot
(podstawowych, gimnazjow, srednich - zaréwno publicznych jak i prywatnych), przedszkoli oraz organizacji pozarzadowych
(w szczegdlnosci do fundacji i stowarzyszen). Druga czesc programu skierowana jest do pracownikow Volkswagen Poznan,

ktorzy aktywnie dziataja w organizacjach lub stowarzyszeniach. Wiecej o projekcie na stronie internetowej konkursu

www.niebieskiegranty.pl.

Niebieskie

ety

| . ! 11
=~ \ {
ji programu Niebieskie s, o - PRt
bzwy:iqstwow'vsdy" B ey k
3 ie Granty” kwote | 1
Niebieskie f przekazui® i | 2a 2wycigstwo w IV Edycji
Volkswagen POz il \n’NiehiEin; e W Edycii programu & =,
: | folkswagen Poznari przek Niebiaskic
6 00 0 Z l’a’ r Z;i:;ycrnw"wlvsdyﬂ Programu B Fiartyy
! ‘eskie Granty” }&%
SALSL Volkswa i i
..... T '9en Poznar praekazuje kwotg N’Em ol 6 000 ZIO‘@ ﬂk
6 0 narzecz Stowarzyszenia |
00 2Lotyed e s
e T T PrOjOktu ,Msj jst ten kayet
narzecz Warsztatu Terapii Zajeciowej we Wrzeéni ot 11 S9Rda @
na wsparcie projektu Sty
«Mysl ekolagicznie - dziataj sensorycznie” @ Ui

Niebieskie granty w liczbach

18

4

podmiotow,
ktorym udzielilismy wsparcia

75



Volkswagen Poznan 2016 ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE - STAWIAMY NA DIALOG

4
4
7 Puchar Volkswagen Poznan 24
. Mini Handball 2011 Y
[}
4 1
VOLKSWAGEN POZNAN MINI HANDBALL '
|
Po siedmiu edycjach, w 2016 roku zakonczylismy program Mini Handball promujacy sport i aktywnosc ruchowa. Przez |
ten czas nasze wsparcie kierowalismy do 11 szkdt podstawowych zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie naszych “
zaktadow produkcyjnych. Caty program sktadat sie z kilku elementow. W pierwszej fazie programu rywalizowaty ze soba )
)}
15-osobowe reprezentacje trzecioklasistow z jedenastu szkot podstawowych, zlokalizowanych w sasiedztwie zaktadow .
VWP na Wildzie, Antoninku oraz w Swarzedzu. W kolejnym etapie, kazdorazowo wraz z nowym rokiem szkolnym, dzieci A

z klas IV-VI mogty skorzysta¢ z bezptatnej kontynuacji swojej przygody z pitka reczng w ramach Akademii Szczypiorniaka
(za jej sportowa strone odpowiadata zenska druzyna AZS AWF Volkswagen Poznan). Z kolei w jego ostatniej odstonie, tuz
po zakonczeniu szkoty podstawowej, mtodzi gracze mogli kontynuowac nauke w klubach pod okiem zawodowych graczy.

Mini Handball w liczbach

F PRAKTYCZNIEJ s
VWP WE

1200 2,1 min PLN

uczestnikow ’ . wartos¢ udzielonego

wsparcia wraz z kosztami obstugi

7

edycji
programu

PARTNERSKA WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI WYZSZYMI

Na co dzien w ramach umow partnerskich wspotpracujemy przy roznych projektach z czterema poznanskimi uczelniami P
wyzszymi: Politechnika Poznanska, Uniwersytetem Ekonomicznym, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza oraz Akademia Vs
Wychowania Fizycznego.

’
I
W przypadku Politechniki Poznanskiej, wymiernym efektem wspotpracy sg uruchomione w 2013 roku studia dualne, czyli B
| |

tzw. studia o profilu praktycznym. Polegajg one na rownoczesnym zdobywaniu tytutu inzyniera, odbywaniu kilkuletniej

praktyki w Volkswagen Poznan oraz ksztatceniu w zawodzie automatyk, ktory zostaje potwierdzony egzaminem Polsko- Al

A
Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK). W ramach wspotpracy dziata tez program stypendialny Engineer T
Development Program. g
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Studenci trzeciego roku studiow znajacy jezyk niemiecki na poziomie minimum B1, maja mozliwosc zdobycia doswiadczenia
zawodowego w naszej spotce jeszcze w trakcie studiow. Program zaktada rowniez wspotfinansowanie przez nas wyjazdu
najzdolniejszych studentow na studia do Niemiec. Takze dzieki naszemu wsparciu zespot studentow Politechniki
Poznanskiej (PUT Motorsport) zbudowat juz dwa bolidy wyscigowe, ktére z powodzeniem rywalizuja w catej Europie

w miedzynarodowych zawodach Formula Student.
Innym wartym uwagi przyktadem, tym razem w ramach
‘\ wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu,
“ jesttrwajacy minimum 4 lata program stypendialny Business
\‘ Development Program. Podobnie jak w przypadku progra-
\‘ mu dedykowanemu studentom Politechniki Poznanskiej,

studenci powinni znac jezyk niemiecki (poziom min. B1)

i by¢ na trzecim roku studiow wybranych specjalnosci.
— Zatozenia programu pozwalajg rownolegle potaczyc¢ stu-

& dia oraz zdobywac doswiadczenia zawodowe. Moga tez
I Il otrzymac dodatkowe stypendium finansowe na wyjazd do
SIE NIE DA! T8 Niemiec w ramach programu Erasmus.

/EEK

W ramach wspotpracy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu dzielimy sie wiedza i wymieniamy

biznesowymi doswiadczeniami. Na poczatku roku przyblizalismy firmom zlokalizowanym w Poznanskim Parku Naukowo-
Technologicznym bedgcym pod opieka Fundacji UAM, mozliwosci wspotpracy z nasza spotka. Z kolei pracownicy
naukowi poznanskiej Akademii Wychowania Fizycznego aktywnie uczestnicza w procesie tworzenia oraz projektowania
ergonomicznych miejsc pracy. Wspolnie z pracownikami Dziatu Ochrony Zdrowia Volkswagen Poznan przygotowuja tez
zestawy ¢wiczen poprawiajacych funkcjonowanie okreslonych partii miesni.
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Dla najbardziej zaangazowanych studentow tzw.
Ambasadorow Volkswagen Poznan na rodzimych uczelniach,
przygotowalismy roczny program, ktory skupia sie na
indywidualnym rozwoju studenta i konczy sie 3-miesiaczna
praktyka w fabryce. Chetni moga tez, we wspotpracy z nami,
napisac prace licencjacka, inzynierska oraz magisterska.
Z kolei osobom, ktore koncza studia lub posiadaja juz dyplom
uczelni wyzszej, oferujemy dwuletni program stazowy

z umowa o prace. W trakcie trwania programu pracownik

W 2016 roku

w spotkaniu
o nazwie Girls Day
dla gimnazjalistek

wzieto udziat 29

ma okazje nie tylko podnosic swoje kwalifikacje zawodowe uczestniczek.
ale rowniez prowadzi¢ samodzielne projekty.
Czy
wiesz, ze... 0d 2012 roku organizujemy dla studentow uczelni wyzszych konkurs Be The
Best (wiecej na stronie www.bethebeststudent.pl). Uczestnicy indywidualnie,
\ 7/ badZ w dwuosobowych grupach, wybieraja jeden z kilku tematow konkursowych,
f wczesniej opisanych jako case study przez dziaty fachowe i tworza swoj wtasny
= = projekt. Zwyciezcy kazdego z tematow projektow otrzymuja po 20 000 zt brutto
7 “= N oraz ptatna praktyke stazowa trwajgca od 3 do 6 miesiecy.
L

Wspotczesna technologia coraz czesciej wymaga

poszukiwania rozwigzan u naszych partnerow naukowych,

jednoczesnie umozliwiajac nam definiowanie potrzeb

w zakresie kwalifikacji i kompetencji przysztosci. Dlatego

wspolnie z uczelniami wyzszymi w Polsce i za granica

realizujemy szereg inicjatyw, kierowanych zarowno do

studentow jak i kadry dydaktycznej. Budujemy programy

rozwojowe, prowadzimy wyktady otwarte,
EWA GOLIK poszukujemy innowacyjnych rozwiazan

Kierownik Centrum Personalnego pracujac w interdyscyplinarnych zespotach.
Budowanie partnerstwa nauki i biznesu to

wyzwanie, na ktorym wzajemnie zyskujemy.
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Politechnika Poznanska wspolnie z firma Volkswagen

Poznan, juz od kilkunastu lat realizuje strategie

ukierunkowang na wspotprace nauki i edukacji

z biznesem. Efektem tego jest miedzy innymi realizowany

od lat model ksztatcenia dualnego umozliwiajacy naszym

studentom staze i prace w przemysle juz podczas studiow.

Ta innowacyjna w Polsce forma nauczania jest najlepszym

przyktadem spotecznej odpowiedzialnosci

PROF. DR HAB. |Ni, partnera przemystowego za edukowanie
TOMASZ tODYGOWSKI mtodego pokolenia inzynierow. Wspolnie

Rektor Politechniki Poznanskiej z VWP tworzymy standardy transferu wiedzy

i dosSwiadczenia m.in. poprzez cykliczne

wydarzenia takie jak wyktady i wystawy

organizowane przez przedstawicieli

firmy VW - Poznan na naszej uczelni oraz

- bogata oferte praktyk i stazy kierowana

g =" TS ea do studentow i absolwentow Politechniki
Poznanskiej. Wieloletni dialog bez watpienia

prowadzi do zaciesniania wspotpracy

Uczelni z nowoczesnym przemystem

reprezentowanym przez Volkswagen Poznan.

SZKOLNICTWO ZAWODOWE

<>‘
W zakresie ksztatcenia zawodowego wspotpracujemy y’

z dwoma placowkami oswiatowymi: od 2005 roku

z Zespotem Szkot nr 1 w Swarzedzu oraz od 2016 roku N

z Zespotem Szkot Politechnicznych we Wrzesni. Na dzien

31 grudnia zesztego roku, liczba uczennic wynosita 13, Sposréd 310 uczniéw,
a uczniow 217. W Swarzedzu prowadzimy klasy patronackie ktérzy od 2008 roku

w zawodach: monter mechatronik, elektromechanik

pojazdow samochodowych, operator maszyn i urzadzen ukonczyli ksztatcenie

odlewniczych oraz mechanik automatyki przemystowej zawowdowe, az 266

i urzadzen precyzyjnych. We Wrzesni natomiast

uruchomilismy klase w zawodzie mechanik precyzyjny. Otrzymal'o propozcyje

Wszyscy uczniowie s3 jednoczesnie naszymi mtodocianymi dalszej pracy w naszej
pracownikami. Z kolei absolwenci, ktérzy spetniaja kryteria Frrofic
przyjec, zasilajg po zakonczeniu ksztatcenia szeregi naszej
zatogi.
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Jak wyglada ksztatcenie zawodowe?

Dziatania 1 rok nauki 2 rok nauki 3 rok nauki

| Teoria - 3 dni w tygodniu | Nauka w szkole zawodowej

F— — — — — 4+ — — — — = — = - - — — — —

o Warsztaty:

| | - Warsztaty na biezaco | .

_ - w szkole zawodowej

| | w szkole zawodowej | Volk o )
- w Volkswagen Poznan

Praktyka - 2 dni w tygodniu - Miesieczna wakacyjna ?

praktyka w Volkswagen
) - w Gestamp Polska
| | Poznan |

- w serwisach samochodowych |

(dotyczy mechanika precyzyjnego)

W 2006 roku rozpoczatem nauke w Zespole Szkot
nr 1 w Swarzedzu i prace jako mtodociany pracownik

Volkswagen Poznan. Podczas nauki realizowatem

3-letni projekt Mechatronikbox oraz bratem udziat

w wymianach miedzynarodowych, m.in. w Neustadt.

W 2009 roku zakonczytem ksztatcenie zawodowe

egzaminem zawodowym oraz egzaminem AHK. W 2012

roku zdatem mature, aktualnie studiuje

TOMASZ DZIEDZIC na Politechnice Poznanskiej na kierunku
Automatyka i Robotyka. Od 2015 roku

pracuje na stanowisku technika w obszarze

Starszy technik organizacji

pilotazowej
Pilothali. Dzis, z perspektywy czasu, moge

z petna swiadomoscia stwierdzi¢, iz wybor
ksztatcenia zawodowego prowadzonego

przez Volkswagen Poznan byt strzatem

w dziesiatke.
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To nie ptec, a pasja i zainteresowania powinny determinowac nasze wybory zawodowe. Od 2016 roku, to motto przyswieca
nam w organizacji spotkania o nazwie Girls Day dla gimnazjalistek. Wychodzac naprzeciw dziewczetom planujacym swoja
kariere zawodowg, pokazujemy im Swiat motoryzacji i ksztatcenia w zawodach technicznych. W 2016 roku w spotkaniu
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wzieto udziat 29 uczestniczek, ktore wraz z rodzicami, zwiedzaty zaktad oraz braty udziat w zajeciach warsztatowych.
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DIALOG | WSPOLPRACA ZE
SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

| |
Wstuchujemy sie w opinie i potrzeby naszych sgsiadow. !

L}
L}
1
1
L}
L}
1
1
|}
L}
1
1
L}
L}
1
1
1

0d 1993 roku, dobre sgsiedztwo to nasz cel i zobowigzanie. Dbatosc¢ o dobre relacje z sasiadami naszych zaktadow
produkcyjnych wpisuje sie w strategie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa oraz przyczynia sie do realizacji
naszych celow. Chcemy by¢ aktywnym uczestnikiem zycia lokalnych spotecznosci i wspolnie z mieszkaricami dbac o lepsza

przysztosc i warunki rozwoju.

Sa firmy ktorym obojetny jest kontakt z miejscowym

samorzadem, lecz cate szczescie Volkswagen do nich
nie nalezy. Potwierdzeniem zaangazowania i otwartosci
na potrzeby osiedla staty sie liczne inicjatywy stuzace
integracji lokalnej spotecznosci. Festyny, spotkania ~ .o
robocze oraz bezustanny kontakt z Rada Osiedla

w sprawach nie zawsze tatwych, a jakze waznych dla obu

stron, to te najistotniejsze kwestie. Niech

KRZYSZTOF BARTOSIAK ten model wzajemnych relacji stanie sie

Przewodniczacy Rady Osiedla przyktadem dla innych. Bo czym jest i jakie

ma znaczenie harmonijna wspotpraca wie
chyba kazdy?

Antoninek-Zieliniec-Kobylepole

DIALOG SASIEDZKI .

Pielegnowanie dobrych kontaktéw z sasiadujacymi Y
mieszkancami zaktadow produkcyjnych odbywa sie '

w kazdym zaktadzie co najmniej 2 razy w roku. Miejscem tych '
rozmow sa nasze zaktady lub dogodna dla kazdej ze stron '
inna lokalizacja. Celem spotkan jest szczegotowe omowienie '
uprzednio uzgodnionych z interesariuszami i sasiadami |
tematow. Tylkow 2016 roku wspalnie rozmawialismy o takich

kwestiach jak: rozwigzania ekologiczne, sponsoring, rozwoj

zaktadow, zaangazowanie spoteczne, proces produkcji

i jego wptyw na srodowisko, rekrutacja, czy rozwoj uktadu

komunikacyjnego w obrebie zaktadow produkcyjnych.
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Kazdorazowo po spotkaniu sporzadzany jest protokot

A
1
1 spotkania oraz stenogram. W dalszej kolejnosci zostaje on
1
|
| |
| |

wystany droga elektroniczng do uczestnikow spotkania oraz

4

sesje dialogowe
(2 - Wrzesnia,

1 - Wilda,

1 - Antoninek)

Czy

wiesz, ze...

N 7

prezentowany jest na posiedzeniu Zarzadu Volkswagen
Poznan i kierownikdw poszczegolnych zaktadow. Dzieki
prowadzeniu systematycznego dialogu zrealizowalismy
m.in. nastepujace projekty: zmiana uktadu dostaw aluminium
do Odlewni, opracowanie kierunkow zaangazowania
spotecznego, wsparcie w zakresie sponsoringu czy

uwzglednienie wnioskow mieszkancow przy przebudowie
uktadu komunikacyjnego na Zielincu.

Dialog sasiedzki w 2016 roku

0sob wzieto udziat
w spotkaniach
(100 - Wrzesnia,
25 - Wilda,

10 - Antoninek)

Przyktadem odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez najblizszych sasiadow

jest wspolne przygotowanie boiska pitkarskiego w Chociczy Matej, przy
nowowybudowanej fabryce VW Craftera. Boisko, przygotowane wspolnie

w roku 2016, juz w maju tego roku stato sie areng wspélnego meczu pomiedzy
pracownikami firmy i mieszkancami.
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JASNY KIERUNEK ROZWOJU DLA
VOLKSWAGEN POZNAN DO ROKU 2025

Volkswagen Poznan, podobnie jak caty Koncern VW AG,
przygotowat nowy rozktad jazdy dla catego przedsiebiorstwa
na najblizsze lata. Jest to strategia szyta na miare, ktora
wytycza kierunki naszego rozwoju do roku 2025. Bazujac na
Strategii Koncernowej ,Together 2025" oraz strategii Marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe ,Change 2025" zawiera
wyzwania, ktore dotycza naszych warunkow prowadzenia
biznesu. Nowa strategia jest wynikiem prac kadry
kierowniczej, ktorych celem byto jak najlepsze dopasowanie

do wyzwan stojacych przed firma.

Zaczynamy od misji, ktora jest taka sama, jak misja Marki VW
Samochody Uzytkowe, czyli: ,Oferujemy naszym klientom
najlepsze rozwiazania transportowe". Misja mowi nam, jaki
jest tak naprawde sens naszej dziatalnosci i co nasi klienci
uzyskuja korzystajac z dostarczanych przez nas produktow.
Nasza wizja to: ,Z pasja tworzymy mobilng przysztosc”.

Strategia Volkswagen Poznan to piec¢ gtownych obszarow
wyznaczajacych kierunki naszych dziatan. Kazdy
z tych obszarow ma przypisana osobe odpowiadajaca
za ich realizacje. Sa to: Innowacyjnie ku przysztosci,
Znakomity Pracodawca, Wzor standardow srodowiskowych,
bezpieczenstwa i prawosci, Konkurencyjne przedsiebiorstwo
oraz Zadowoleni klienci. Uzupetnieniem obszarow
strategicznych s3 inicjatywy, ktore spinaja projekty

realizowane przez pracownikow.
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STRATEGIA VWP
DOM STRATEGICZNY

POLA STRATEGICZNE

+

Innowacyjnie ku przysztosci 4+ Znakomity pracodawca

Konkurencyjne przedsiebiorstwo + Zachwyceni klienci

+

Wzér standardow srodowiskowych,
bezpieczenstwa i prawosci

INICJATYWY STRATEGICZNE

Szczupte procesy Biznes 4.0

Zrownowazony rozwoj kompetencji Logistyka miejska

Przemyst 4.0 Strategia zatrudnienia

Scouting produktéw dla Odlewni Odlewnia 2025
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